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　　　　売上面売上面売上面売上面ではではではでは、、、、国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品がががが堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移しししし、、、、新規事業新規事業新規事業新規事業としてとしてとしてとして東洋東洋東洋東洋ファルマーファルマーファルマーファルマー、、、、ドクタープログラムドクタープログラムドクタープログラムドクタープログラムをををを連結対象連結対象連結対象連結対象とととと
したことからしたことからしたことからしたことから、、、、連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高はははは７４１７４１７４１７４１億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比11.7%11.7%11.7%11.7%増増増増））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。
　　　　利益面利益面利益面利益面ではではではでは、、、、売上売上売上売上はははは７８７８７８７８億円増加億円増加億円増加億円増加、、、、売上原価率売上原価率売上原価率売上原価率がががが前年比前年比前年比前年比1111．．．．6666ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄ上昇上昇上昇上昇、、、、販管費率販管費率販管費率販管費率はははは研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費のののの減少減少減少減少にににに伴伴伴伴いいいい
４４４４．．．．８８８８ポイントポイントポイントポイント低下低下低下低下したしたしたした結果結果結果結果、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益はははは９０９０９０９０億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比53.2%53.2%53.2%53.2%増増増増）、）、）、）、当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益はははは５２５２５２５２億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比159.7159.7159.7159.7％％％％増増増増））））とととと
なりましたなりましたなりましたなりました｡｡｡｡
来期来期来期来期のののの連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想はははは、、、、売上売上売上売上ではではではでは国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品はははは薬価改定薬価改定薬価改定薬価改定のののの影響影響影響影響はあるもののはあるもののはあるもののはあるものの、、、、前年前年前年前年をををを上回上回上回上回るものとるものとるものとるものと予想予想予想予想してしてしてして
おりますがおりますがおりますがおりますが、、、、海外新医薬品海外新医薬品海外新医薬品海外新医薬品はははは前年前年前年前年をををを大幅大幅大幅大幅にににに下回下回下回下回るるるる見込見込見込見込みですみですみですみです。。。。新規事業新規事業新規事業新規事業（（（（東洋東洋東洋東洋ファルマーファルマーファルマーファルマー、、、、ドクタープログラムドクタープログラムドクタープログラムドクタープログラム））））はははは
業績業績業績業績がががが１２１２１２１２ヶヶヶヶ月間月間月間月間フルフルフルフル寄与寄与寄与寄与することからすることからすることからすることから前年前年前年前年をををを上回上回上回上回るるるる見込見込見込見込みですみですみですみです。。。。そのそのそのその結果結果結果結果、、、、連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高７５６７５６７５６７５６億円億円億円億円((((前年比前年比前年比前年比2.2.2.2.１１１１%%%%
増増増増))))をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。利益面利益面利益面利益面はははは連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益５７５７５７５７億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比36.6%36.6%36.6%36.6%減減減減）、）、）、）、連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益３５３５３５３５億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比33.1%33.1%33.1%33.1%減減減減））））
をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。

　　　　売上面売上面売上面売上面ではではではでは、、、、国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品がががが堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移しししし、、、、新規事業新規事業新規事業新規事業としてとしてとしてとして東洋東洋東洋東洋ファルマーファルマーファルマーファルマー、、、、ドクタープログラムドクタープログラムドクタープログラムドクタープログラムをををを連結対象連結対象連結対象連結対象とととと
したことからしたことからしたことからしたことから、、、、連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高はははは７４１７４１７４１７４１億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比11.7%11.7%11.7%11.7%増増増増））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。
　　　　利益面利益面利益面利益面ではではではでは、、、、売上売上売上売上はははは７８７８７８７８億円増加億円増加億円増加億円増加、、、、売上原価率売上原価率売上原価率売上原価率がががが前年比前年比前年比前年比1111．．．．6666ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄ上昇上昇上昇上昇、、、、販管費率販管費率販管費率販管費率はははは研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費のののの減少減少減少減少にににに伴伴伴伴いいいい
４４４４．．．．８８８８ポイントポイントポイントポイント低下低下低下低下したしたしたした結果結果結果結果、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益はははは９０９０９０９０億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比53.2%53.2%53.2%53.2%増増増増）、）、）、）、当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益はははは５２５２５２５２億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比159.7159.7159.7159.7％％％％増増増増））））とととと
なりましたなりましたなりましたなりました｡｡｡｡
来期来期来期来期のののの連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想はははは、、、、売上売上売上売上ではではではでは国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品はははは薬価改定薬価改定薬価改定薬価改定のののの影響影響影響影響はあるもののはあるもののはあるもののはあるものの、、、、前年前年前年前年をををを上回上回上回上回るものとるものとるものとるものと予想予想予想予想してしてしてして
おりますがおりますがおりますがおりますが、、、、海外新医薬品海外新医薬品海外新医薬品海外新医薬品はははは前年前年前年前年をををを大幅大幅大幅大幅にににに下回下回下回下回るるるる見込見込見込見込みですみですみですみです。。。。新規事業新規事業新規事業新規事業（（（（東洋東洋東洋東洋ファルマーファルマーファルマーファルマー、、、、ドクタープログラムドクタープログラムドクタープログラムドクタープログラム））））はははは
業績業績業績業績がががが１２１２１２１２ヶヶヶヶ月間月間月間月間フルフルフルフル寄与寄与寄与寄与することからすることからすることからすることから前年前年前年前年をををを上回上回上回上回るるるる見込見込見込見込みですみですみですみです。。。。そのそのそのその結果結果結果結果、、、、連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高７５６７５６７５６７５６億円億円億円億円((((前年比前年比前年比前年比2.2.2.2.１１１１%%%%
増増増増))))をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。利益面利益面利益面利益面はははは連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益５７５７５７５７億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比36.6%36.6%36.6%36.6%減減減減）、）、）、）、連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益３５３５３５３５億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比33.1%33.1%33.1%33.1%減減減減））））
をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。
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（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

――――１１１１．．．．０２０２０２０２4.64.64.64.6％％％％株主資本株主資本株主資本株主資本

――――１１１１．．．．０８０８０８０８10.810.810.810.8％％％％総資産総資産総資産総資産

――――１１１１．．．．１０１０１０１０163.4163.4163.4163.4％％％％EPSEPSEPSEPS

▲▲▲▲33.133.133.133.1％％％％１１１１．．．．１０１０１０１０159.7159.7159.7159.7％％％％当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

▲▲▲▲32.432.432.432.4％％％％１１１１．．．．１３１３１３１３47.247.247.247.2％％％％経常利益経常利益経常利益経常利益

▲▲▲▲36.636.636.636.6％％％％１１１１．．．．０２０２０２０２53.253.253.253.2％％％％営業利益営業利益営業利益営業利益

2.12.12.12.1％％％％１１１１．．．．１０１０１０１０11.711.711.711.7％％％％売上高売上高売上高売上高

前年比前年比前年比前年比連単倍率連単倍率連単倍率連単倍率前年比前年比前年比前年比
単位単位単位単位：：：：
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

２００６２００６２００６２００６年年年年３３３３月期月期月期月期 決算概観決算概観決算概観決算概観（（（（連結連結連結連結））））

＊＊＊＊２００６２００６２００６２００６年年年年３３３３月期決算概観月期決算概観月期決算概観月期決算概観（（（（連結連結連結連結））））はははは杏林製薬杏林製薬杏林製薬杏林製薬のののの数値数値数値数値、、、、２００７２００７２００７２００７年年年年３３３３月期業績月期業績月期業績月期業績のののの見込見込見込見込みはみはみはみは株式会社株式会社株式会社株式会社キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンのののの数値数値数値数値をををを示示示示すすすす 1



２００６２００６２００６２００６年年年年３３３３月期月期月期月期　　　　業績業績業績業績のののの状況状況状況状況（（（（連結連結連結連結））））
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（（（（実績実績実績実績））））
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＋＋＋＋３２３２３２３２

▲▲▲▲　　　　２２２２

＋＋＋＋３２３２３２３２

増減増減増減増減

（（（（実績実績実績実績））））

　　　　　　　　海外海外海外海外

　　　　　　　　国内国内国内国内

◆◆◆◆後発後発後発後発　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　医薬品医薬品医薬品医薬品

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

◆◆◆◆そのそのそのその他他他他

◆◆◆◆ﾍﾙｽｹｱﾍﾙｽｹｱﾍﾙｽｹｱﾍﾙｽｹｱ

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　対前年対前年対前年対前年
■■■■　　　　売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高 　　　　　　　　７４１７４１７４１７４１億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　　（＋７８７８７８７８））））
　　　　●●●●国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品 　　　　５５７５５７５５７５５７億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（＋（＋（＋（＋３２３２３２３２））））
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　05.305.305.305.3実績実績実績実績　06.306.306.306.3実績実績実績実績　　　　
　　・キプレス　　　　 　　　　１１８　→１３４　　　　（＋１６）
　　・ムコダイン　　 　　　　１９０　→１９９　　　　（＋　９）
　　・ペンタサ　　　　 　　　　　６４　→　７３　　　　（＋　９）
　　　　●●●●海外新医薬品海外新医薬品海外新医薬品海外新医薬品　　　　　　　　８６８６８６８６億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　（▲▲▲▲　　　　２２２２））））　　　　

　　　　　・ガチフロキサシン　　　　　　８０　→　６７　　　　（▲１３）
　　＊ﾃｸｲﾝ米国販売の不振
　　　　●●●●後発医薬品後発医薬品後発医薬品後発医薬品　　　　　　　　　　　　３５３５３５３５億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　　（＋３２３２３２３２））））
　　　　　　　　＊東洋ﾌｧﾙﾏｰの子会社化（連結対象期間８ヶ月）
　　　　●●●●ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア　　　　　　　　　　　　５０５０５０５０億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　　（＋１７１７１７１７））））　　　　

　　 ・ミルトン 　　 　　　　　　　２３　→　２１　　　　(▲　２）
　　＊東洋ﾌｧﾙﾏｰ（一般用他）、ﾄﾞｸﾀｰﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑの寄与　　　　　(＋２０）
　　　　　　　　　　　　　　　（連結対象期間７ヶ月）
　　　　●●●●そのそのそのその他他他他　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１２１２１２１２億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　（▲▲▲▲　　　　２２２２））））　　　　　　　　

　◆◆◆◆原原原原 価価価価 率率率率：：：：前年比前年比前年比前年比 1.61.61.61.6ポイントポイントポイントポイント増加増加増加増加　　　　　　　　(34.2(34.2(34.2(34.2％％％％→→→→35.835.835.835.8％％％％))))
　＊上昇要因：東洋ﾌｧﾙﾏｰの子会社化
　＊低下要因：杏林製薬の国内販売が好調
　◆研究開発費率研究開発費率研究開発費率研究開発費率：：：：前年比前年比前年比前年比 5.65.65.65.6ポイントポイントポイントポイント減少減少減少減少(19.2(19.2(19.2(19.2％％％％→→→→13.613.613.613.6％％％％))))
　＊127億円→101億円（約26億円減少)
　◆販管費率販管費率販管費率販管費率((((除除除除RRRR＆＆＆＆DDDD費費費費))))：：：：前年比前年比前年比前年比 0.60.60.60.6ポイントポイントポイントポイント上昇上昇上昇上昇
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(37.8(37.8(37.8(37.8％％％％→→→→38.438.438.438.4％％％％))))
　＊国内新医薬品売上ＵＰに伴う販売費の増加、
　　一般経費の増加
■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　９０９０９０９０億円億円億円億円　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋３１３１３１３１）　　　　）　　　　）　　　　）　　　　
　　＊営業利益率は１２.１％と３.３ポイント上昇

■■■■　　　　当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益　　　５２５２５２５２億円億円億円億円　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋３２３２３２３２）　　　　）　　　　）　　　　）　　　　
　　　　　　　　　

■■■■　　　　配当配当配当配当　　　　３０３０３０３０円円円円００００００００銭銭銭銭　　　　配当性向配当性向配当性向配当性向　　　　　　　　４３４３４３４３．．．．００００％％％％
　　【　　【　　【　　【杏林製薬中間期配当杏林製薬中間期配当杏林製薬中間期配当杏林製薬中間期配当＋（＋（＋（＋（株株株株））））キョーリンキョーリンキョーリンキョーリン期末配当期末配当期末配当期末配当】】】】

２



２００７２００７２００７２００７年年年年３３３３月期月期月期月期　　　　業績業績業績業績のののの見込見込見込見込みみみみ

５２５２５２５２

９５９５９５９５

９０９０９０９０

１２１２１２１２

５０５０５０５０

３５３５３５３５

８６８６８６８６

５５７５５７５５７５５７

６４３６４３６４３６４３

７４１７４１７４１７４１

０６０６０６０６年年年年

３３３３月期月期月期月期

（（（（実績実績実績実績））））

▲▲▲▲３３３３３３３３５７５７５７５７営業利益営業利益営業利益営業利益

＋＋＋＋１５１５１５１５７５６７５６７５６７５６売上高売上高売上高売上高　　　　　　　　　　　　
合計合計合計合計

３５３５３５３５

６４６４６４６４

１４１４１４１４

６８６８６８６８

６０６０６０６０

４９４９４９４９

５６４５６４５６４５６４

６１４６１４６１４６１４

０７０７０７０７年年年年

３３３３月期月期月期月期

（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

▲▲▲▲２９２９２９２９◆◆◆◆新医薬品新医薬品新医薬品新医薬品

▲▲▲▲１７１７１７１７

▲▲▲▲３１３１３１３１

＋　＋　＋　＋　２２２２

＋＋＋＋１８１８１８１８

＋＋＋＋２５２５２５２５

▲▲▲▲３７３７３７３７

＋　＋　＋　＋　７７７７

増減増減増減増減

　　　　　　　　海外海外海外海外

　　　　　　　　国内国内国内国内

◆◆◆◆後発後発後発後発　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　医薬品医薬品医薬品医薬品

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

◆◆◆◆そのそのそのその他他他他

◆◆◆◆ﾍﾙｽｹｱﾍﾙｽｹｱﾍﾙｽｹｱﾍﾙｽｹｱ

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　対前年対前年対前年対前年　　　　
■■■■　　　　売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高 　　　　　　　　７５６７５６７５６７５６億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（＋（＋（＋（＋１５１５１５１５））））
　　　　●●●●国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品 　　　　５６４５６４５６４５６４億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（＋　（＋　（＋　（＋　７７７７））））
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　06.306.306.306.3実績実績実績実績　07.307.307.307.3見込見込見込見込みみみみ　　　　
　　・キプレス　　　　　　　　　　１３４　　→１４２　（＋　８）
　　・ムコダイン　　　　　　　　　１９９　　→２０９　（＋１０）
　＊薬価改定（当社改定率６．３％、業界平均６．７％）
　　の影響はあるものの数量ベース約９％の増加を目指す
　＊ｳﾘﾄｽについては年度内上市を見込むものの、売上見込み
　　には含んでいない　
　　　　●●●●海外新医薬品海外新医薬品海外新医薬品海外新医薬品　　　　　　　　４９４９４９４９億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（▲▲▲▲３７３７３７３７））））　　　　

　　　　　・ガチフロキサシン　　　　　　　６７　　→　２５　　(▲４２）
　　＊ﾃｸｲﾝ(BMS)の販売中止方針の決定
　　　　●●●●後発医薬品後発医薬品後発医薬品後発医薬品　　　　　　　　　　　　６０６０６０６０億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　（＋２５２５２５２５））））
　　　　　　　　＊東洋ﾌｧﾙﾏｰのﾌﾙ寄与　
　　　　●●●●ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア　　　　　　　　　　　　６８６８６８６８億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　（＋１８１８１８１８））））　　　　

　　・ミルトン 　　 　　　　　　　　２１　　→　　２２　(＋　１）
　　＊ﾄﾞｸﾀｰﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑの成長とﾌﾙ寄与
　　　　●●●●そのそのそのその他他他他　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１４１４１４１４億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　　　（＋　２２２２））））　　　　　　　　　　　　
　◆原 価 率･･･約４ポイント上昇
　＊原価率上昇要因；能代工場減価償却費の増加
　◆研究開発費率･･･13.6％→13.5％：０.１ポイント低下
　＊研究開発費；101億円→102億円(1億円増）
　◆販管費率(除R&D費)･･･約１ポイント上昇
　＊上昇要因；杏林製薬の販管費削減（約５億円）に取り
　　組むも、売上減少に伴い、販管費率（除R&D費)は上昇
■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　　５７５７５７５７億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　（▲▲▲▲３３３３３３３３））））
　＊営業利益率：７.５％と４.６ポイント低下　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　

■■■■　　　　当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 　　　　　３５３５３５３５億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（（（（▲▲▲▲１７１７１７１７））））

■■■■　　　　配当配当配当配当　　　　２０２０２０２０円円円円００００００００銭銭銭銭　　　　配当性向配当性向配当性向配当性向　　　　４２４２４２４２．．．．３３３３％％％％ （（（（見込見込見込見込みみみみ））））
３



　　　　目指す企業像：　　　　

　　　『　　　『　　　『　　　『創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネスををををコアコアコアコアとしとしとしとし、、、、信頼信頼信頼信頼ををををベースベースベースベースとしたとしたとしたとした

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　特色特色特色特色あるあるあるある複合複合複合複合ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア企業企業企業企業』　を目指して

　　　　　　　　基本方針：「進化と創造Ⅱ」　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　

キョーリングループの取り組み

キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンキョーリンキョーリンキョーリンキョーリンMICMICMICMICMICMICMICMIC‐‐‐‐‐‐‐‐’’’’’’’’０９０９０９０９０９０９０９０９計画計画計画計画計画計画計画計画
（（（（２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度～～～～２００９２００９２００９２００９年度年度年度年度））））（（（（２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度～～～～２００９２００９２００９２００９年度年度年度年度））））

４



キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンＭＩＣ－ＭＩＣ－ＭＩＣ－ＭＩＣ－’’’’０９０９０９０９計画計画計画計画でででで掲掲掲掲げるげるげるげる目指目指目指目指すすすす企業像企業像企業像企業像：：：：
　　「　　「　　「　　「グローバルグローバルグローバルグローバルなななな創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネスををををコアコアコアコアとしとしとしとし、、、、信頼信頼信頼信頼ををををベースベースベースベースとしたとしたとしたとした特色特色特色特色あるあるあるある複合複合複合複合ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア企業企業企業企業」」」」

信頼感信頼感信頼感信頼感のあるのあるのあるのある
GE事業事業事業事業

東洋東洋東洋東洋ファルマーファルマーファルマーファルマー社社社社

医療医療医療医療とのとのとのとの連携連携連携連携にににに
よるよるよるよるウェルネスウェルネスウェルネスウェルネス事業事業事業事業

＜＜＜＜中核事業中核事業中核事業中核事業＞＞＞＞
創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネス
医薬事業医薬事業医薬事業医薬事業

ドクタードクタードクタードクターのののの
推奨推奨推奨推奨をををを得得得得るるるる

ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア事業事業事業事業

ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ｸﾀｰﾌｸﾀｰﾌｸﾀｰﾌｸﾀｰﾌﾟ゚゚゚ﾛｸﾛｸﾛｸﾛｸﾞ゙゙゙ﾗﾑﾗﾑﾗﾑﾗﾑ社社社社 杏林製薬杏林製薬杏林製薬杏林製薬

事業イメージ

キョーリンＭＩＣ－’０９計画の完達（１）
持株会社制への移行

シェアードシェアードシェアードシェアード
サービスサービスサービスサービス事業事業事業事業

杏文堂

新規事業領域育成新規事業領域育成新規事業領域育成新規事業領域育成

ビストナー

ＧＥＧＥＧＥＧＥ医薬品事業医薬品事業医薬品事業医薬品事業

東洋ファルマー

創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネス・・・・医薬事業医薬事業医薬事業医薬事業

杏林製薬

ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア事業事業事業事業
ドクタープログラム

ステップステップステップステップ１１１１：：：：
株式交換株式交換株式交換株式交換（（（（06060606年年年年3333月月月月10101010日日日日））））

ステップステップステップステップ２２２２：：：：
業態別子会社業態別子会社業態別子会社業態別子会社のののの再編再編再編再編（（（（06060606年年年年10101010月月月月1111日日日日））））

５



グループグループグループグループ社員一人社員一人社員一人社員一人ひとりのひとりのひとりのひとりの意識改革意識改革意識改革意識改革・・・・行動改革行動改革行動改革行動改革によりによりによりにより企業力企業力企業力企業力のののの向上向上向上向上をををを図図図図るるるる

健康増進健康増進健康増進健康増進
ウェルネス事業

予防予防予防予防～～～～改善改善改善改善
　ヘルスケア事業

　　（コスメティックスを含む）

治療

治療治療治療治療
医療用医薬品
GE医薬品

含む

＜従来の健康の概念＞ ＜キョーリンＭＩＣ０９計画の健康の概念＞

キョーリンＭＩＣ－’０９計画の完達（２）
キョーリンコーポレートブランドキョーリンコーポレートブランドキョーリンコーポレートブランドキョーリンコーポレートブランドのののの再構築再構築再構築再構築

シェアードシェアードシェアードシェアード
サービスサービスサービスサービス事業事業事業事業

杏文堂

新規事業領域育成新規事業領域育成新規事業領域育成新規事業領域育成

ビストナー

ＧＥＧＥＧＥＧＥ医薬品事業医薬品事業医薬品事業医薬品事業

東洋ファルマー

創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネス・・・・医薬事業医薬事業医薬事業医薬事業

杏林製薬

ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア事業事業事業事業
ドクタープログラム

キョーリンブランドキョーリンブランドキョーリンブランドキョーリンブランドのののの活用活用活用活用　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ブランドブランドブランドブランド重視重視重視重視のののの経営経営経営経営

～　ブランドシンボルに込められた想い　～

新しいブランドが約束する「笑顔のある社会」
のイメージ、その実現に向かって「のびのび
と勇気をもって行動」するキョーリンの意志と
社外から「信頼され、期待感をもって」見られ
たいという希望をデザインしました

６



キョーリンＭＩＣ－’０９計画の完達（３）
基本戦略への取り組み

　基本戦略：

１．グローバル創薬企業としてのポジショニングの確立

２．創薬投資を支える医薬事業の競争力強化

３．医薬事業に次ぐ、将来を担う新規事業の構築

７



　　　　　　　　ＡｃｔｉｖＸＡｃｔｉｖＸＡｃｔｉｖＸＡｃｔｉｖＸ社社社社のののの機能強化機能強化機能強化機能強化
○○○○　　　　効果的効果的効果的効果的なななな「「「「リードリードリードリード探索研究探索研究探索研究探索研究」、「」、「」、「」、「リードリードリードリード最適化研究最適化研究最適化研究最適化研究」」」」ののののサポートサポートサポートサポート
○○○○　　　　海外開発戦略海外開発戦略海外開発戦略海外開発戦略のののの推進推進推進推進：：：：臨床開発拠点設置臨床開発拠点設置臨床開発拠点設置臨床開発拠点設置（（（（05年度年度年度年度））））

グローバル創薬企業としてのポジショニングの確立

創薬研究所創薬研究所創薬研究所創薬研究所とととと研究研究研究研究センターセンターセンターセンターとのとのとのとの連携強化連携強化連携強化連携強化

POCPOCPOCPOCプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

　　　　－－－－2006200620062006年度年度年度年度－－－－

ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－２０３２０３２０３２０３
（Ｓ（Ｓ（Ｓ（Ｓ１１１１ＰＰＰＰ受容体受容体受容体受容体　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　アゴニストアゴニストアゴニストアゴニスト））））

ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－１０４１０４１０４１０４
（ＤＰＰ（ＤＰＰ（ＤＰＰ（ＤＰＰⅣⅣⅣⅣ阻害剤阻害剤阻害剤阻害剤））））

ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－１０１１０１１０１１０１
ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡa a a a 

ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－２０４２０４２０４２０４
（Ｎ（Ｎ（Ｎ（Ｎ‐‐‐‐５９８４５９８４５９８４５９８４））））

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡaaaa

＊＊＊＊ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－１０５１０５１０５１０５
（（（（脂質代謝改善脂質代謝改善脂質代謝改善脂質代謝改善））））

●●●●探索研究探索研究探索研究探索研究からからからからＰＯＣＰＯＣＰＯＣＰＯＣまでのまでのまでのまでの期間短縮期間短縮期間短縮期間短縮へのへのへのへのチャレンジチャレンジチャレンジチャレンジ

創薬研究
ＰＯＣＰＯＣＰＯＣＰＯＣ

（Ｐｈ（Ｐｈ（Ｐｈ（ＰｈⅡⅡⅡⅡａａａａまでまでまでまで））））

　　　　
後
期
開
発
品

後
期
開
発
品

後
期
開
発
品

後
期
開
発
品
のののの
創
製
創
製
創
製
創
製

期間短縮期間短縮期間短縮期間短縮 導出

提携

or

ゴールゴールゴールゴール

自社開発自社開発自社開発自社開発●●●●Ｎｅｘｔ　ＯｎｅＮｅｘｔ　ＯｎｅＮｅｘｔ　ＯｎｅＮｅｘｔ　Ｏｎｅのののの創製創製創製創製

★★★★ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－１０４１０４１０４１０４：ＦＤＡ：ＦＤＡ：ＦＤＡ：ＦＤＡへへへへＩＮＤＩＮＤＩＮＤＩＮＤ申請申請申請申請（（（（０６０６０６０６年年年年３３３３月月月月））））

★★★★ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－２０３２０３２０３２０３：：：：
ノバルティスノバルティスノバルティスノバルティス社社社社へへへへ導出導出導出導出（（（（０６０６０６０６年年年年２２２２月月月月））））

キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンががががコアコアコアコアとするとするとするとする創薬創薬創薬創薬ビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデル

★★★★ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－２０４２０４２０４２０４：：：：
ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡａａａａ終了終了終了終了

２００６年度

２００６年度

２００６年５月１７日現在

＊＊＊＊今回今回今回今回よりよりよりより追加追加追加追加
８



創薬投資を支える医薬事業の競争力強化

ＦＣＦＣＦＣＦＣ戦略戦略戦略戦略のののの推進推進推進推進
●●●●定期訪問定期訪問定期訪問定期訪問のののの継続継続継続継続　　　　　　　　　　　　（（（（面談率面談率面談率面談率１００１００１００１００％、％、％、％、処方率処方率処方率処方率１００１００１００１００％）％）％）％）

●●●●ＦＣＦＣＦＣＦＣ３３３３科科科科へのへのへのへの施策投入施策投入施策投入施策投入（（（（市民公開講座等市民公開講座等市民公開講座等市民公開講座等のののの実施実施実施実施））））

●●●●重点注力製品重点注力製品重点注力製品重点注力製品ののののライフサイクルプログラムライフサイクルプログラムライフサイクルプログラムライフサイクルプログラムへのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みみみみ
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（（（（キプレスキプレスキプレスキプレス、、、、ムコダインムコダインムコダインムコダイン、、、、ガチフロガチフロガチフロガチフロ、、、、ケタスケタスケタスケタス））））

長期的関係強化長期的関係強化長期的関係強化長期的関係強化のためののためののためののための継続継続継続継続したしたしたした営業資源営業資源営業資源営業資源のののの投入投入投入投入長期的関係強化長期的関係強化長期的関係強化長期的関係強化のためののためののためののための継続継続継続継続したしたしたした営業資源営業資源営業資源営業資源のののの投入投入投入投入

薬価薬価薬価薬価ダウンダウンダウンダウン分分分分をををを上回上回上回上回るるるる既存品既存品既存品既存品のののの売上拡大売上拡大売上拡大売上拡大とととと新薬上市新薬上市新薬上市新薬上市のののの成功成功成功成功をををを図図図図るるるる

　　　　卸店政策卸店政策卸店政策卸店政策のののの強化強化強化強化

＋約９％＋約５％＋約９％前同比

０６年度（見込み）０５年度０４年度

★国内新医薬品数量前同比（他社向け、一時金除く）

注）０３年度薬価を基準として、各年度の数量前同比を算定した

営業力営業力営業力営業力のののの着実着実着実着実なななな向上向上向上向上

９



医薬事業に次ぐ、将来を担う新規事業の構築
①信頼感のあるＧＥ事業

●●●●ＧＥＧＥＧＥＧＥ市場市場市場市場のののの予測予測予測予測

●●●●選選選選ばれるばれるばれるばれるＧＥＧＥＧＥＧＥ企業企業企業企業のののの条件条件条件条件

　　　　　　　　★★★★キョーリングループキョーリングループキョーリングループキョーリングループとしてとしてとしてとして、、、、社会社会社会社会ののののニーズニーズニーズニーズにににに応応応応ええええ、、、、
　　　　　　　　　　　　　　　　信頼信頼信頼信頼されるされるされるされるジェネリックジェネリックジェネリックジェネリック事業事業事業事業をををを目指目指目指目指しししし、ＢＥＳＴ、ＢＥＳＴ、ＢＥＳＴ、ＢＥＳＴ５５５５にににに入入入入るるるる

企業体力企業体力企業体力企業体力 信頼性信頼性信頼性信頼性

ＭＲ/体制 品揃え 流通体制 企業ブランド品質

行政の追い風
新処方せん様式

医療
財政の
逼迫

障障障障　　　　壁壁壁壁：：：：外資外資外資外資のののの参入参入参入参入、、、、全規格収載全規格収載全規格収載全規格収載、、、、安定供給安定供給安定供給安定供給（（（（５５５５年以上年以上年以上年以上））））等等等等

患者さん
の認知
拡大

既存既存既存既存
市場市場市場市場

約約約約４４４４,００００００００００００億円億円億円億円

約約約約６６６６,００００００００００００億円億円億円億円

約約約約１１１１兆兆兆兆２２２２,００００００００００００億円以上億円以上億円以上億円以上

最大最大最大最大　　　　　　　　　　　　１１１１兆兆兆兆２２２２，，，，００００００００００００億円以上億円以上億円以上億円以上
　　　　　⇒長期収載品の殆どが
　　　　　　　ＧＥに置き換わると想定
現状現状現状現状ベースベースベースベース　　　　６６６６，，，，００００００００００００億円億円億円億円
　　　　　⇒現状のマーケットの
　　　　　　　伸長率５～１０％が継続

１０



東洋ファルマー社：業績と今後の対応

１

２

７２

０７０７０７０７年年年年１１１１月期月期月期月期
（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

２

３

４４

０６０６０６０６年年年年１１１１月期月期月期月期
（（（（実績実績実績実績：：：：８８８８ヶヶヶヶ月分月分月分月分））））

－

１０

１００

１０１０１０１０年年年年１１１１月期月期月期月期
（（（（目標値目標値目標値目標値））））

△１当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

０営業利益営業利益営業利益営業利益

６５売上高売上高売上高売上高

０５０５０５０５年年年年５５５５月期月期月期月期
（（（（実績実績実績実績））））

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

信頼性信頼性信頼性信頼性のあるのあるのあるのある

ＧＥＧＥＧＥＧＥ事業実現事業実現事業実現事業実現のためにのためにのためにのために

－－－－販売支援販売支援販売支援販売支援

－Ｒ＆Ｄ－Ｒ＆Ｄ－Ｒ＆Ｄ－Ｒ＆Ｄ支援支援支援支援

－－－－生産効率化生産効率化生産効率化生産効率化

2010201020102010年年年年1111月期月期月期月期07070707年年年年1111月期月期月期月期06060606年年年年1111月期月期月期月期

販売販売販売販売ネットワークネットワークネットワークネットワークのののの確立確立確立確立
●卸ルートの整備●ＭＲ全国配置（約３０名から約７０名へ）

　　　　　　　　　　　

生産性生産性生産性生産性のののの向上向上向上向上（（（（原価率低減原価率低減原価率低減原価率低減））））
　　　　●キョーリン製薬製品の受託（２０品目以上目標）

　　　　●不採算品目カット（約４３０品目を約２５０品目）

研究開発力研究開発力研究開発力研究開発力のののの向上向上向上向上
　　　●信頼性の高い追補品収載＊重点領域の検討
　　　●キョーリン製薬Ｒ＆Ｄ部隊との連携

キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンＭＲＭＲＭＲＭＲののののバックアップバックアップバックアップバックアップ（（（（１１１１次対応次対応次対応次対応））））

更更更更なるなるなるなる規模規模規模規模のののの拡大拡大拡大拡大をををを検討検討検討検討

事業強化期事業強化期事業強化期事業強化期：：：：体制体制体制体制のののの構築構築構築構築 成長期成長期成長期成長期：：：：事業育成事業育成事業育成事業育成

１１



医薬事業に次ぐ、将来を担う新規事業の構築
②ドクターの推奨を得るヘルスケア事業

キョーリン製薬

ミルトンを中心
とするＯＴＣ

ドクタープログラム

通販中心の
化粧品事業

東洋ファルマー

点眼液を中心
とするＯＴＣ

現在現在現在現在のののの『『『『ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア事業事業事業事業』』』』

ドクタープログラムの成長促進と
それぞれの事業のシナジーを追求

１２



ドクタープログラム：製薬系化粧品としてのブランド強化

１

２１

０７０７０７０７年年年年１１１１月期月期月期月期

（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

０

５

０５０５０５０５年年年年６６６６月期月期月期月期

０

８

０６０６０６０６年年年年１１１１月期月期月期月期

（（（（８８８８ヶヶヶヶ月分月分月分月分））））

営業利益率

１０％以上

５０

１０１０１０１０年年年年１１１１月期月期月期月期
（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

営業利益営業利益営業利益営業利益

売上高売上高売上高売上高

　　　　単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

1111

1.51.51.51.5

2222

2.52.52.52.5

3333

3.53.53.53.5

０５０５０５０５年年年年６６６６月期月期月期月期 ０６０６０６０６年年年年１１１１月期月期月期月期 ０７０７０７０７年年年年１１１１月期月期月期月期

見込見込見込見込みみみみ顧客指数顧客指数顧客指数顧客指数
（（（（０５０５０５０５年年年年６６６６月期月期月期月期をををを１１１１とするとするとするとする））））

○○○○　　　　キョーリンブランドキョーリンブランドキョーリンブランドキョーリンブランド活用活用活用活用　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ⇒⇒⇒⇒新規顧客名簿新規顧客名簿新規顧客名簿新規顧客名簿のののの増加増加増加増加

○○○○　　　　自社研究開発自社研究開発自社研究開発自社研究開発センターセンターセンターセンター設立設立設立設立によるによるによるによる安定的安定的安定的安定的なななな新商品開発力向上新商品開発力向上新商品開発力向上新商品開発力向上　　　　⇒⇒⇒⇒商品商品商品商品アイテムアイテムアイテムアイテム数数数数のののの拡充拡充拡充拡充
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株式会社株式会社株式会社株式会社ビストナービストナービストナービストナー
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　



ビストナー事業ファンドの状況

　　　　

　　　　　　　　・・・・設設設設 立立立立　　　　 　　　　 ２０００２０００２０００２０００年年年年９９９９月月月月
　　　　　　　　・・・・出資額出資額出資額出資額　　　　　　　　 ５０５０５０５０億円億円億円億円（（（（既出資額既出資額既出資額既出資額　　　　４０４０４０４０億円億円億円億円　　　　既投資先既投資先既投資先既投資先２６２６２６２６件件件件、、、、投資額投資額投資額投資額 ２６２６２６２６億円億円億円億円））））

コスメティックコスメティックコスメティックコスメティック領域領域領域領域　　　　　　　　３３３３件件件件

環境環境環境環境・・・・そのそのそのその他他他他　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　２２２２件件件件

健康食品領域健康食品領域健康食品領域健康食品領域　　　　　　　　　　　　　　　　３３３３件件件件

医療関連領域医療関連領域医療関連領域医療関連領域　　　　　　　　　　　　１１１１１１１１件件件件

創薬関連医薬領域創薬関連医薬領域創薬関連医薬領域創薬関連医薬領域　　　　７７７７件件件件

　　　　　　　　　　　　対象領域対象領域対象領域対象領域

●●●●ファンドファンドファンドファンドのののの運用管理強化運用管理強化運用管理強化運用管理強化によりによりによりにより、、、、投資先投資先投資先投資先のののの早期早期早期早期ビジネスビジネスビジネスビジネス化化化化
●●●●ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア・・・・ウェルネスウェルネスウェルネスウェルネス領域領域領域領域をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした投資領域投資領域投資領域投資領域のののの選択選択選択選択

健康食品健康食品健康食品健康食品
領域領域領域領域

セーフテックセーフテックセーフテックセーフテック　　　　　　　　　　　　　　　　
①１５①１５①１５①１５百万円百万円百万円百万円　　　　　　　　　　　　
②②②②無臭大豆粉無臭大豆粉無臭大豆粉無臭大豆粉のののの　　　　
　　　　　　　　製造販売等製造販売等製造販売等製造販売等

創薬領域創薬領域創薬領域創薬領域

医療領域医療領域医療領域医療領域

コスメティックスコスメティックスコスメティックスコスメティックス　　　　
領域領域領域領域

ドクタープログラムドクタープログラムドクタープログラムドクタープログラム　　　　
①８３２①８３２①８３２①８３２百万円百万円百万円百万円　　　　　　　　　　　　
②②②②スキンケアスキンケアスキンケアスキンケア用品用品用品用品のののの　　　　
　　　　開発開発開発開発・・・・販売販売販売販売

環境環境環境環境・・・・
そのそのそのその他他他他

医療電子精工医療電子精工医療電子精工医療電子精工　　　　　　　　　　　　
①①①①－　　　　　　　　　－　　　　　　　　　－　　　　　　　　　－　　　　　　　　　
②②②②ＣＣＣＣ型肝炎型肝炎型肝炎型肝炎　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　温熱治療装置開発温熱治療装置開発温熱治療装置開発温熱治療装置開発

バイオセレントバイオセレントバイオセレントバイオセレント　　　　　　　　　　　　
　　　　①７①７①７①７百万円百万円百万円百万円　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　②②②②バイオバイオバイオバイオ活性産廃活性産廃活性産廃活性産廃
　　　　　　　　　　　　　　　　分解等分解等分解等分解等

ＪＭＡ　　　　　　　　ＪＭＡ　　　　　　　　ＪＭＡ　　　　　　　　ＪＭＡ　　　　　　　　
①①①①－　　　　　　　　　－　　　　　　　　　－　　　　　　　　　－　　　　　　　　　
②②②②医療施設医療施設医療施設医療施設・・・・機器機器機器機器　　　　
　　　　賃貸賃貸賃貸賃貸

サンバイオサンバイオサンバイオサンバイオ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
①２０９①２０９①２０９①２０９百万円百万円百万円百万円　　　　　　　　　　　　
②②②②介護用介護用介護用介護用トイレトイレトイレトイレ等等等等　　　　
　　　　事業化事業化事業化事業化

①売上高
②主な事業内容
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　　　　キョーリンキョーリンキョーリンキョーリン製薬製薬製薬製薬：　：　：　：　主要開発品主要開発品主要開発品主要開発品のののの状況状況状況状況　　　　



備備備備　　　　考考考考特特特特　　　　徴徴徴徴起起起起　　　　源源源源薬薬薬薬　　　　効効効効
製品名製品名製品名製品名・・・・
開発開発開発開発コードコードコードコード

開発段階開発段階開発段階開発段階

海外海外海外海外国内国内国内国内

申請申請申請申請
（（（（05050505年年年年8888月月月月））））

申請申請申請申請

(04(04(04(04年年年年7777月月月月))))

申請申請申請申請

(04(04(04(04年年年年10101010月月月月))))

メルクメルクメルクメルク社社社社
発売中発売中発売中発売中

メルクメルクメルクメルク社社社社
発売中発売中発売中発売中

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅠⅠⅠⅠ

○○○○ 効能追加効能追加効能追加効能追加
・・・・万有製薬万有製薬万有製薬万有製薬とととと共同開発共同開発共同開発共同開発

成人成人成人成人：：：：アレルギーアレルギーアレルギーアレルギー性鼻炎性鼻炎性鼻炎性鼻炎
１１１１日日日日１１１１回投与回投与回投与回投与でででで、ＬＴＤ、ＬＴＤ、ＬＴＤ、ＬＴＤ４４４４のののの遮断遮断遮断遮断によるによるによるによる鼻炎症状鼻炎症状鼻炎症状鼻炎症状
（（（（鼻閉鼻閉鼻閉鼻閉、、、、鼻漏鼻漏鼻漏鼻漏、、、、くしゃみくしゃみくしゃみくしゃみ））））のののの改善改善改善改善とととと共共共共にににに、、、、眠気眠気眠気眠気などなどなどなど
のののの副作用軽減副作用軽減副作用軽減副作用軽減がががが期待期待期待期待できるできるできるできる

メルクメルクメルクメルク社社社社
気管支喘息気管支喘息気管支喘息気管支喘息
治療剤治療剤治療剤治療剤

キプレスキプレスキプレスキプレス錠錠錠錠
モンテルカストモンテルカストモンテルカストモンテルカスト

○○○○ 剤形追加剤形追加剤形追加剤形追加
○○○○ 新用量新用量新用量新用量
・・・・万有製薬万有製薬万有製薬万有製薬とととと共同開発共同開発共同開発共同開発

小児小児小児小児（（（（１１１１歳歳歳歳～～～～５５５５歳歳歳歳））））用用用用のののの新規製剤新規製剤新規製剤新規製剤メルクメルクメルクメルク社社社社気管支喘息気管支喘息気管支喘息気管支喘息
治療剤治療剤治療剤治療剤

キプレスキプレスキプレスキプレス細粒細粒細粒細粒
４４４４ｍｇｍｇｍｇｍｇ

モンテルカストモンテルカストモンテルカストモンテルカスト

海外海外海外海外：：：：LGLGLGLGＬＳＬＳＬＳＬＳ社社社社ととととライセンスライセンスライセンスライセンス
　　　　　　　　　　　　　　　　契約契約契約契約
国内国内国内国内：：：： 小野薬品工業小野薬品工業小野薬品工業小野薬品工業とととと共同共同共同共同
　　　　　　　　　　　　　　　　開発開発開発開発････共同販売共同販売共同販売共同販売（（（（予定予定予定予定））））

抗抗抗抗コリンコリンコリンコリン作用作用作用作用がががが強強強強くくくく、、、、口渇等口渇等口渇等口渇等のののの副作用軽減副作用軽減副作用軽減副作用軽減がががが期期期期
待待待待されるされるされるされる

自社自社自社自社過活動膀胱過活動膀胱過活動膀胱過活動膀胱
治療薬治療薬治療薬治療薬

ウリトスウリトスウリトスウリトス
ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－１９７１９７１９７１９７

（（（（錠錠錠錠））））

開発品一覧開発品一覧開発品一覧開発品一覧①①①①　（　（　（　（２００６２００６２００６２００６年年年年５５５５月月月月１５１５１５１５日現在日現在日現在日現在））））

＊：前回（０６年３月期第３四半期）からの変更点を示す

（（（（　　　　　　　　　　　　））））

（（（（　　　　　　　　　　　　　　　　））））

申請中申請中申請中申請中
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開発品一覧開発品一覧開発品一覧開発品一覧②②②②　（　（　（　（２００６２００６２００６２００６年年年年５５５５月月月月１５１５１５１５日現在日現在日現在日現在））））

選択性選択性選択性選択性のののの高高高高いいいいＰＰＡＲＰＰＡＲＰＰＡＲＰＰＡＲααααａｇｏｎｉｓｔ。ＫＲＰ－ａｇｏｎｉｓｔ。ＫＲＰ－ａｇｏｎｉｓｔ。ＫＲＰ－ａｇｏｎｉｓｔ。ＫＲＰ－１０１１０１１０１１０１
よりもさらによりもさらによりもさらによりもさらにＰＰＡＲＰＰＡＲＰＰＡＲＰＰＡＲαααα受容体受容体受容体受容体にににに対対対対してしてしてして選択性選択性選択性選択性がががが
高高高高いいいい。。。。脂質改善作用脂質改善作用脂質改善作用脂質改善作用にににに加加加加ええええ、、、、アディポネクチンアディポネクチンアディポネクチンアディポネクチン
のののの増加増加増加増加、、、、レプチンレプチンレプチンレプチンのののの減少減少減少減少、、、、体重増加抑制作用体重増加抑制作用体重増加抑制作用体重増加抑制作用なななな
どがどがどがどが動物実験動物実験動物実験動物実験でででで確認確認確認確認されておりされておりされておりされており、、、、新新新新たなたなたなたな脂質改脂質改脂質改脂質改
善剤善剤善剤善剤としてとしてとしてとして期待期待期待期待されるされるされるされる

自社自社自社自社脂質代謝改善脂質代謝改善脂質代謝改善脂質代謝改善＊＊＊＊ＫＲＰＫＲＰＫＲＰＫＲＰーーーー１０５１０５１０５１０５　　　　前臨床前臨床前臨床前臨床　　　　
　　　　　　　　　　　　

ＤＰＰＤＰＰＤＰＰＤＰＰⅣⅣⅣⅣ阻害剤阻害剤阻害剤阻害剤。。。。インスリンインスリンインスリンインスリン分泌分泌分泌分泌ホルモンホルモンホルモンホルモンのののの分解分解分解分解
をををを抑抑抑抑えることによりえることによりえることによりえることにより血糖低下作用血糖低下作用血糖低下作用血糖低下作用をををを示示示示すすすす。。。。副作副作副作副作
用用用用のののの発現発現発現発現がががが少少少少ないないないない糖尿病治療糖尿病治療糖尿病治療糖尿病治療がががが期待期待期待期待されるされるされるされる

自社自社自社自社糖尿病糖尿病糖尿病糖尿病ＫＲＰＫＲＰＫＲＰＫＲＰーーーー１０４１０４１０４１０４＊＊＊＊ＰｈＰｈＰｈＰｈⅠⅠⅠⅠ
（（（（05050505年年年年3333月月月月））））

マルホマルホマルホマルホとととと共同開発共同開発共同開発共同開発日本初日本初日本初日本初ののののネイルラッカーネイルラッカーネイルラッカーネイルラッカー製剤製剤製剤製剤自社自社自社自社爪白癬治療剤爪白癬治療剤爪白癬治療剤爪白癬治療剤ぺぺぺぺキロンキロンキロンキロン

ネイルラッカーネイルラッカーネイルラッカーネイルラッカー
ｶｶｶｶﾞ゙゙゙ﾙﾃﾙﾃﾙﾃﾙﾃﾞ゙゙゙ﾙﾏﾙﾏﾙﾏﾙﾏ社社社社
発売中発売中発売中発売中

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅢⅢⅢⅢ
（（（（04040404年年年年1111月月月月））））

・・・・万有製薬万有製薬万有製薬万有製薬とととと共同開発共同開発共同開発共同開発成人成人成人成人：：：：気管支喘息気管支喘息気管支喘息気管支喘息
　　　　　　　　　　　　　　　　剤形追加剤形追加剤形追加剤形追加（（（（注射剤注射剤注射剤注射剤））））

メルクメルクメルクメルク社社社社気管支喘息気管支喘息気管支喘息気管支喘息
治療剤治療剤治療剤治療剤

モンテルカストモンテルカストモンテルカストモンテルカスト　　　　
（（（（注射剤注射剤注射剤注射剤））））

メルクメルクメルクメルク社社社社
ＰｈＰｈＰｈＰｈⅢⅢⅢⅢ

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ////ⅢⅢⅢⅢ
（（（（05050505年年年年10101010月月月月））））

日清製粉日清製粉日清製粉日清製粉グループグループグループグループ　　　　　　　　　　　　　　　　
日清日清日清日清ファルマファルマファルマファルマとととと共同開発共同開発共同開発共同開発

選択性選択性選択性選択性のののの高高高高いいいいββββ３３３３受容体作動薬受容体作動薬受容体作動薬受容体作動薬｡｡｡｡
従来従来従来従来ののののββββ3333作動薬作動薬作動薬作動薬にににに比比比比べてべてべてべて心心心心へのへのへのへの影響影響影響影響がががが少少少少なななな
くくくく、、、、肥満肥満肥満肥満をををを改善改善改善改善することがすることがすることがすることが期待期待期待期待されるされるされるされる

日清製粉日清製粉日清製粉日清製粉抗肥満剤抗肥満剤抗肥満剤抗肥満剤ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－２０４２０４２０４２０４
（（（（NNNN－－－－５９８４５９８４５９８４５９８４））））

（（（（錠錠錠錠））））

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ
（（（（04040404年年年年10101010月月月月））））

大日本住友製薬大日本住友製薬大日本住友製薬大日本住友製薬とととと　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
共同開発共同開発共同開発共同開発（（（（国内国内国内国内のみのみのみのみ））））

アルドースアルドースアルドースアルドース還元酵素還元酵素還元酵素還元酵素をををを強力強力強力強力にににに阻害阻害阻害阻害することによすることによすることによすることによ
りりりり細胞内細胞内細胞内細胞内ののののソルビトールソルビトールソルビトールソルビトール蓄積蓄積蓄積蓄積をををを抑制抑制抑制抑制しししし、、、、糖尿病糖尿病糖尿病糖尿病
性神経障害性神経障害性神経障害性神経障害をををを改善改善改善改善するするするする

　　　　大日本大日本大日本大日本　　　　　　　　
住友製薬住友製薬住友製薬住友製薬

糖尿病合併症糖尿病合併症糖尿病合併症糖尿病合併症
治療剤治療剤治療剤治療剤

ＡＳ－ＡＳ－ＡＳ－ＡＳ－３２０１３２０１３２０１３２０１
（（（（錠錠錠錠））））

大日本住友大日本住友大日本住友大日本住友
ＰｈＰｈＰｈＰｈⅢⅢⅢⅢ

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ
（（（（05050505年年年年3333月月月月））））

新新新新たなたなたなたなＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡａａａａをををを準備中準備中準備中準備中ＰＰＡＲＰＰＡＲＰＰＡＲＰＰＡＲααααののののａｇｏｎｉｓｔ。ａｇｏｎｉｓｔ。ａｇｏｎｉｓｔ。ａｇｏｎｉｓｔ。中性脂肪等脂質代謝改中性脂肪等脂質代謝改中性脂肪等脂質代謝改中性脂肪等脂質代謝改
善作用善作用善作用善作用にににに加加加加えてえてえてえて、、、、糖尿病糖尿病糖尿病糖尿病にににに対対対対するするするする有効性有効性有効性有効性がががが期期期期
待待待待されるされるされるされる

自社自社自社自社脂質代謝改善脂質代謝改善脂質代謝改善脂質代謝改善////
糖尿病治療剤糖尿病治療剤糖尿病治療剤糖尿病治療剤

ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－１０１１０１１０１１０１
（（（（錠錠錠錠））））

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ
（（（（04040404年年年年6666月月月月））））

備備備備　　　　考考考考特特特特　　　　徴徴徴徴起起起起　　　　源源源源薬薬薬薬　　　　効効効効製品名製品名製品名製品名・・・・
開発開発開発開発コードコードコードコード

開発段階開発段階開発段階開発段階

海外海外海外海外国内国内国内国内

ノバルティスノバルティスノバルティスノバルティス社社社社ととととライセンライセンライセンライセン
スススス契約契約契約契約＊＊＊＊

ＳＳＳＳ１１１１ＰＰＰＰ受容体受容体受容体受容体アゴニストアゴニストアゴニストアゴニスト。。。。新規新規新規新規メカニズムメカニズムメカニズムメカニズムをををを有有有有すすすす
るるるる免疫抑制剤免疫抑制剤免疫抑制剤免疫抑制剤。。。。既存既存既存既存のののの免疫抑制剤免疫抑制剤免疫抑制剤免疫抑制剤にににに比比比比べてべてべてべて安安安安
全性全性全性全性がががが高高高高くくくく、、、、かつかつかつかつ優優優優れたれたれたれた併用効果併用効果併用効果併用効果がががが期待期待期待期待されるされるされるされる

自社自社自社自社臓器移植臓器移植臓器移植臓器移植、、、、
自己免疫疾患自己免疫疾患自己免疫疾患自己免疫疾患

ＫＲＰＫＲＰＫＲＰＫＲＰーーーー２０３２０３２０３２０３ＰｈＰｈＰｈＰｈⅠⅠⅠⅠ
準備中準備中準備中準備中

＊：前回（０６年３月期第３四半期）からの変更点を示す

（（（（　　　　　　　　　　　　　　　　））））
（（（（　　　　　　　　　　　　　　　　））））

（（（（　　　　　　　　　　　　　　　　））））

ＰＯＣＰＯＣＰＯＣＰＯＣプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト及及及及びびびびＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ～～～～ⅢⅢⅢⅢ
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開発品一覧開発品一覧開発品一覧開発品一覧③③③③　（　（　（　（２００６２００６２００６２００６年年年年５５５５月月月月１５１５１５１５日現在日現在日現在日現在））））

・・・・日本日本日本日本、、、、中国中国中国中国、、、、韓国韓国韓国韓国、　、　、　、　台湾台湾台湾台湾をををを除除除除くくくく全世界全世界全世界全世界におけるにおけるにおけるにおける
　　　　　　　　独占的独占的独占的独占的なななな開発開発開発開発、、、、販売権販売権販売権販売権をををを供与供与供与供与自社自社自社自社

気管支喘息気管支喘息気管支喘息気管支喘息

治療薬治療薬治療薬治療薬

間質性膀胱炎間質性膀胱炎間質性膀胱炎間質性膀胱炎

治療薬治療薬治療薬治療薬

海外海外海外海外ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ
（（（（気管支喘息気管支喘息気管支喘息気管支喘息：：：：

05050505年年年年1111月月月月））））

（（（（間質性膀胱炎間質性膀胱炎間質性膀胱炎間質性膀胱炎：：：：
05050505年年年年5555月月月月））））

米国米国米国米国

メディシノバメディシノバメディシノバメディシノバ社社社社
ＫＣＡＫＣＡＫＣＡＫＣＡーーーー７５７７５７７５７７５７

・・・・移植用移植用移植用移植用のののの免疫抑制剤免疫抑制剤免疫抑制剤免疫抑制剤としてとしてとしてとして、、、、全世界全世界全世界全世界のののの開発及開発及開発及開発及びびびび
　　　　販売権販売権販売権販売権、、、、自己免疫疾患及自己免疫疾患及自己免疫疾患及自己免疫疾患及びそのびそのびそのびその他他他他のののの疾患用剤疾患用剤疾患用剤疾患用剤

　　　　としてとしてとしてとして、、、、日本日本日本日本、、、、中国中国中国中国、、、、韓国韓国韓国韓国、、、、台湾台湾台湾台湾をををを除除除除くくくく全世界全世界全世界全世界のののの
　　　　開発及開発及開発及開発及びびびび販売権販売権販売権販売権（（（（なおなおなおなお、、、、炎症性腸疾患用剤炎症性腸疾患用剤炎症性腸疾患用剤炎症性腸疾患用剤としとしとしとし
　　　　てはてはてはては、、、、全世界全世界全世界全世界のののの権利権利権利権利をををを留保留保留保留保しているしているしているしている））））をををを供与供与供与供与

　（　（　（　（０６０６０６０６年年年年２２２２月月月月））））

自社自社自社自社
臓器移植臓器移植臓器移植臓器移植、、、、

自己免疫疾患自己免疫疾患自己免疫疾患自己免疫疾患
海外海外海外海外ＰｈＰｈＰｈＰｈⅠⅠⅠⅠ
準備中準備中準備中準備中

スイススイススイススイス
ノバルティスノバルティスノバルティスノバルティス社社社社

＊＊＊＊ＫＲＰＫＲＰＫＲＰＫＲＰーーーー２０３２０３２０３２０３

・・・・多発性硬化症多発性硬化症多発性硬化症多発性硬化症のののの適応適応適応適応でのでのでのでの日本日本日本日本、、、、中国中国中国中国、、、、韓国韓国韓国韓国、、、、

　　　　台湾台湾台湾台湾をををを除除除除くくくく全世界全世界全世界全世界におけるにおけるにおけるにおける独占的独占的独占的独占的なななな開発開発開発開発、、、、製造製造製造製造

　　　　販売権販売権販売権販売権をををを供与供与供与供与（（（（０４０４０４０４年年年年１０１０１０１０月月月月））））

自社自社自社自社脳血管障害治療薬脳血管障害治療薬脳血管障害治療薬脳血管障害治療薬
　　　　海外海外海外海外ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ

（（（（05050505年年年年8888月月月月））））

米国米国米国米国

メディシノバメディシノバメディシノバメディシノバ社社社社
ケタスケタスケタスケタス

＊＊＊＊国内国内国内国内ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ

（（（（06060606年年年年4444月月月月））））

ーーーー

開発段階開発段階開発段階開発段階

・・・・共同研究共同研究共同研究共同研究

・・・・独占的独占的独占的独占的ライセンスライセンスライセンスライセンスにににに関関関関するするするする契約締結契約締結契約締結契約締結（（（（０４０４０４０４年年年年７７７７月月月月））））

自社自社自社自社

米国米国米国米国メルクメルクメルクメルク社社社社
合成抗菌剤合成抗菌剤合成抗菌剤合成抗菌剤

米国米国米国米国

メルクメルクメルクメルク社社社社
未定未定未定未定

・・・・アラガンアラガンアラガンアラガン社社社社よりよりよりより導入導入導入導入

　（　（　（　（ガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシン点眼液点眼液点眼液点眼液ののののクロスライセンスクロスライセンスクロスライセンスクロスライセンス））））

・・・・千寿製薬千寿製薬千寿製薬千寿製薬にににに導出導出導出導出（（（（０４０４０４０４年年年年５５５５月月月月））））

米国米国米国米国

アラガンアラガンアラガンアラガン社社社社
緑内障治療薬緑内障治療薬緑内障治療薬緑内障治療薬千寿製薬千寿製薬千寿製薬千寿製薬

アルファガンアルファガンアルファガンアルファガン////

アルファガンアルファガンアルファガンアルファガンＰＰＰＰ

備備備備　　　　　　　　考考考考起起起起　　　　源源源源薬薬薬薬　　　　効効効効
導出先導出先導出先導出先・・・・

共同研究先共同研究先共同研究先共同研究先
製品名製品名製品名製品名・・・・開発開発開発開発コードコードコードコード

導出品導出品導出品導出品のののの状況状況状況状況 ＊：前回（０６年３月期第３四半期）からの変更点を示す
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２００６年３月期　決算概要

財務諸表の概況



損益計算書の概要：連結－①

（単位：百万円）

３３３３，，，，１３８１３８１３８１３８897.1%4.7%３３３３，，，，４８８４８８４８８４８８0.5%３４９３４９３４９３４９後発医薬品後発医薬品後発医薬品後発医薬品

２２２２，，，，９７３９７３９７３９７３4.8%86.8%６４６４６４６４，，，，２８１２８１２８１２８１92.5%６１６１６１６１，，，，３０８３０８３０８３０８新医薬品新医薬品新医薬品新医薬品

▲▲▲▲１０９１０９１０９１０９▲8.0%1.7%１１１１，，，，２４８２４８２４８２４８2.0%１１１１，，，，３５７３５７３５７３５７そのそのそのその他他他他

前年増減額前年増減額前年増減額前年増減額前同比前同比前同比前同比売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

１１１１，，，，７５５７５５７５５７５５53.5%6.8%５５５５，，，，０３５０３５０３５０３５4.9%３３３３，，，，２８０２８０２８０２８０ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア

▲▲▲▲２６３２６３２６３２６３▲3.0%11.6%８８８８，，，，５７５５７５５７５５７５13.3%８８８８，，，，８３８８３８８３８８３８　　　　海外海外海外海外

３３３３，，，，２３５２３５２３５２３５6.2%75.2%５５５５５５５５，，，，７０５７０５７０５７０５79.1%５２５２５２５２，，，，４７０４７０４７０４７０　　　　国内国内国内国内

７７７７，，，，７５７７５７７５７７５７11.7%100.0%７４７４７４７４，，，，０５４０５４０５４０５４100.0%６６６６６６６６，，，，２９６２９６２９６２９６売上高売上高売上高売上高

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期

＜＜＜＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞　　　　　　　　＞　　　　　　　　＞　　　　　　　　＞　　　　　　　　対前年対前年対前年対前年　　　　　　　　　　　　　　　　
■■■■　　　　売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高 　　　　　　　　７４７４７４７４,,,,０５４０５４０５４０５４百万円百万円百万円百万円　（＋　（＋　（＋　（＋７７７７,,,,７５７７５７７５７７５７百万円百万円百万円百万円））））

　　　　●●●●国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品　　　　 ５５５５５５５５,,,,７０５７０５７０５７０５百万円百万円百万円百万円　（＋　（＋　（＋　（＋３３３３,,,,２３５２３５２３５２３５百万円百万円百万円百万円））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　０５.３実績　　０６.３実績（億円）

　　・キプレス　　　　１１８　→　１３４（＋１６）

　　・ムコダイン　　　１９０　→　１９９（＋　９）

　　・ペンタサ　　　　　６４　→　　７３（＋　９）

　　　　●●●●海外新医薬品海外新医薬品海外新医薬品海外新医薬品　　　　　　　　８８８８,,,,５７５５７５５７５５７５百万円百万円百万円百万円　　　　 （（（（▲▲▲▲　　　　２６３２６３２６３２６３百万円百万円百万円百万円））））　　　　

　　・ガチフロ　　　　　８０　→　　６７（▲１３）

　　＊テクイン米国販売の不振

　　　　●●●●後発医薬品後発医薬品後発医薬品後発医薬品　　　　　　　　　　　　３３３３，，，，４８８４８８４８８４８８百万円百万円百万円百万円　（＋　（＋　（＋　（＋３３３３,,,,１３８１３８１３８１３８百万円百万円百万円百万円））））

　　　　　　　　　　　　＊東洋ファルマーの子会社化　　　　　　　　　　　　　　　
　　（連結対象期間８ヶ月）

　　　　●●●●ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア　　　　　　　　　　　　５５５５,,,,０３５０３５０３５０３５百万円百万円百万円百万円　　　　　　　　（＋（＋（＋（＋１１１１,,,,７５５７５５７５５７５５百万円百万円百万円百万円））））　　　　

　　・ミルトン 　　 　　２３　→ 　　　２１（▲２）　　　　　　
　　＊東洋ﾌｧﾙﾏｰ（一般用他）、　　　　　　　　　　　　　　　
　　　ﾄﾞｸﾀｰﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑの寄与　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　（連結対象期間７ヶ月） 　　　　　　(＋２０）

　　　　●●●●そのそのそのその他他他他　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１１１１,,,,２４８２４８２４８２４８百万円百万円百万円百万円　　　　　　　　（（（（▲▲▲▲　　　　１０９１０９１０９１０９百万円百万円百万円百万円））））

＜＜＜＜適応範囲及適応範囲及適応範囲及適応範囲及びびびび持分法持分法持分法持分法のののの適用適用適用適用についてについてについてについて＞＞＞＞
連結子会社８社：（株)杏文堂　（株）ビストナー　．
　　　　　　　　ビストナー壱号投資事業有限責任組合
　　　　　　　　 Kyorin USA,Inc　Kyorin Europe GmbH
　　　　　　　　ActivX Biosciences,Inc.
　　　　　　　　東洋ファルマー（株）
　　　　　　　　ドクタープログラム（株）
持分法適応会社２社：日清キョーリン製薬（株）
　　　　　　　　　　　　　　　日本理化学薬品（株)

１８



損益計算書の概要：連結－②

（単位：百万円）

＜＜＜＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞＞＞＞

７７７７，，，，７５７７５７７５７７５７11.7%100.0%７４７４７４７４，，，，０５４０５４０５４０５４100.0%６６６６６６６６，，，，２９６２９６２９６２９６売上高売上高売上高売上高

前年増減額前年増減額前年増減額前年増減額前同比前同比前同比前同比売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

３３３３，，，，２１５２１５２１５２１５159.7%7.1%５５５５，，，，２２８２２８２２８２２８3.1%２２２２，，，，０１３０１３０１３０１３当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

▲▲▲▲１１１１，，，，１９８１９８１９８１９８▲64.7%0.9%６５３６５３６５３６５３2.8%１１１１，，，，８５１８５１８５１８５１法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額

２２２２，，，，３９２３９２３９２３９２1626.4%3.4%２２２２，，，，５３９５３９５３９５３９0.2%１４７１４７１４７１４７　法人税・住民税

　　　　　及び事業税

４４４４，，，，４５４４５４４５４４５４111.0%11.4%８８８８，，，，４６６４６６４６６４６６6.1%４４４４，，，，０１２０１２０１２０１２税金等調整前税金等調整前税金等調整前税金等調整前

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

▲▲▲▲１１１１，，，，５８７５８７５８７５８７

▲▲▲▲３３３３，，，，００６００６００６００６

▲85.9%

▲70.5%

0.3%

1.7%

２６０２６０２６０２６０

１１１１，，，，２５９２５９２５９２５９

2.8%

6.4%

１１１１，，，，８４７８４７８４７８４７

４４４４，，，，２６６２６６２６６２６６

　特別利益

　特別損失

３３３３，，，，０３５０３５０３５０３５47.2%12.8%９９９９，，，，４６５４６５４６５４６５9.7%６６６６，，，，４３０４３０４３０４３０経常利益経常利益経常利益経常利益　

　　　　　　　　 ４４４４４４４４

１３２１３２１３２１３２

　5.4%

52.0%

1.2%

0.5%

８６３８６３８６３８６３

３８７３８７３８７３８７

1.3%

0.4%

８１８８１８８１８８１８

２５４２５４２５４２５４

　営業外収益

　営業外費用

３３３３，，，，１２３１２３１２３１２３53.2%12.1%８８８８，，，，９８９９８９９８９９８９8.8%５５５５，，，，８６６８６６８６６８６６営業利益営業利益営業利益営業利益

８０１８０１８０１８０１

（（（（▲▲▲▲２２２２，，，，５９１５９１５９１５９１））））

2.1% 

(▲20.4%)

52.1%

13.6%

３８３８３８３８，，，，５４９５４９５４９５４９

((((１０１０１０１０，，，，１０７１０７１０７１０７））））

57.0%

19.2%

３７３７３７３７，，，，７４７７４７７４７７４７

((((１２１２１２１２，，，，６９８６９８６９８６９８））））

販売費及び一般管理費

（うち研究費）

３３３３，，，，９２４９２４９２４９２４9.0%64.2%４７４７４７４７，，，，５３８５３８５３８５３８65.8%４３４３４３４３，，，，６１４６１４６１４６１４売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

３３３３，，，，８３３８３３８３３８３３16.9%35.8%２６２６２６２６，，，，５１５５１５５１５５１５34.2%２２２２２２２２，，，，６８２６８２６８２６８２売上原価売上原価売上原価売上原価

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期

　
◆◆◆◆原原原原 価価価価 率率率率：：：：前年比前年比前年比前年比 1.61.61.61.6ポイントポイントポイントポイント増加増加増加増加　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(34.2(34.2(34.2(34.2％％％％→→→→35.835.835.835.8％％％％))))
　＊上昇要因：東洋ﾌｧﾙﾏｰの子会社化
　＊低下要因：杏林製薬の国内販売が好調
◆研究開発費率研究開発費率研究開発費率研究開発費率：：：：前年比前年比前年比前年比 5.65.65.65.6ポイントポイントポイントポイント減少減少減少減少
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(19.2(19.2(19.2(19.2％％％％→→→→13.613.613.613.6％％％％))))
　＊127億円→101億円（約26億円減少)
◆販管費率販管費率販管費率販管費率((((除除除除RRRR＆＆＆＆DDDD費費費費))))：：：：前年比前年比前年比前年比 0.60.60.60.6ポイントポイントポイントポイント上昇上昇上昇上昇
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(37.8(37.8(37.8(37.8％％％％→→→→38.438.438.438.4％％％％))))
　＊国内新医薬品売上ＵＰに伴う販売費の増加、
　　一般経費の増加
■■■■営業利益営業利益営業利益営業利益　　８８８８,,,,９８９９８９９８９９８９百万円百万円百万円百万円　　　　
　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　（＋３３３３,,,,１２３１２３１２３１２３百万円百万円百万円百万円））））
　＊営業利益率は１２.１％と３.３ポイント上昇

■■■■当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益　５５５５,,,,２２８２２８２２８２２８百万円百万円百万円百万円　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　（＋３３３３,,,,２１５２１５２１５２１５百万円百万円百万円百万円））））
　　
　　　　　　　

■■■■配当配当配当配当　　　　３０３０３０３０円円円円００００００００銭銭銭銭　　　　配当性向配当性向配当性向配当性向　　　　　　　　４３４３４３４３．．．．００００％％％％
【【【【杏林製薬中間期配当杏林製薬中間期配当杏林製薬中間期配当杏林製薬中間期配当＋（＋（＋（＋（株株株株））））キョーリンキョーリンキョーリンキョーリン期末配当期末配当期末配当期末配当】】】】
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損益計算書の概要：杏林製薬単体－①

（単位：百万円）

２２２２0.3%0.5%３５１３５１３５１３５１0.5%３４９３４９３４９３４９後発医薬品後発医薬品後発医薬品後発医薬品

▲▲▲▲５０７５０７５０７５０７▲5.7%12.4%８８８８,,,,３３１３３１３３１３３１13.6%８８８８,,,,８３８８３８８３８８３８　　　　海外海外海外海外

▲▲▲▲３１１３１１３１１３１１▲9.5%4.4%２２２２，，，，９６９９６９９６９９６９5.1%３３３３，，，，２８０２８０２８０２８０ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア

前年増減額前年増減額前年増減額前年増減額前同比前同比前同比前同比売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

３３３３，，，，２３５２３５２３５２３５6.2%82.7%５５５５５５５５，，，，７０５７０５７０５７０５80.8%５２５２５２５２，，，，４７０４７０４７０４７０　　　　国内国内国内国内

２２２２，，，，７２８７２８７２８７２８4.4%95.1%６４６４６４６４，，，，０３６０３６０３６０３６94.4%６１６１６１６１，，，，３０８３０８３０８３０８新医薬品新医薬品新医薬品新医薬品

２２２２，，，，４１８４１８４１８４１８3.7%100.0%６７６７６７６７，，，，３５７３５７３５７３５７100.0%６４６４６４６４，，，，９３８９３８９３８９３８売上高売上高売上高売上高

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期
＜＜＜＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞　　　　　　　　＞　　　　　　　　＞　　　　　　　　＞　　　　　　　　対前年対前年対前年対前年　　　　　　　　　　　　　　　　
■■■■　　　　売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高 　　　　　　　　６７６７６７６７,,,,３５７３５７３５７３５７百万円百万円百万円百万円　（＋　（＋　（＋　（＋２２２２,,,,４１８４１８４１８４１８百万円百万円百万円百万円））））

　　　　●●●●国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品国内新医薬品　　　　 ６４６４６４６４,,,,０３６０３６０３６０３６百万円百万円百万円百万円　（＋　（＋　（＋　（＋２２２２,,,,７２８７２８７２８７２８百万円百万円百万円百万円））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　０５.３実績　　０６.３実績（億円）

　　・キプレス　　　　１１８　→　１３４（＋１６）

　　・ムコダイン　　　１９０　→　１９９（＋　９）

　　・ペンタサ　　　　　６４　→　　７３（＋　９）

　　　　●●●●海外新医薬品海外新医薬品海外新医薬品海外新医薬品　　　　　　　　８８８８,,,,３３１３３１３３１３３１百万円百万円百万円百万円　　　　 （（（（▲▲▲▲　　　　５０７５０７５０７５０７百万円百万円百万円百万円））））　　　　

　　・ガチフロ　　　　　８０　→　　６７（▲１３）

　　＊テクイン米国販売の不振

　　　　●●●●後発医薬品後発医薬品後発医薬品後発医薬品　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　３５１３５１３５１３５１百万円百万円百万円百万円　（＋　　　　（＋　　　　（＋　　　　（＋　　　２２２２百万円百万円百万円百万円））））　　　　

　　　　●●●●ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア　　　　　　　　　　　　２２２２,,,,９６９９６９９６９９６９百万円百万円百万円百万円　　　　　　　　（（（（▲▲▲▲　　　　３１１３１１３１１３１１百万円百万円百万円百万円））））　　　　

　　・ミルトン 　　 　　２３　→ 　　　２１（▲２）

２０



損益計算書の概要：杏林製薬単体－②

（単位：百万円）
＜＜＜＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞＞＞＞

２２２２，，，，４１８４１８４１８４１８3.7%100.0%６７６７６７６７，，，，３５７３５７３５７３５７100.0%６４６４６４６４，，，，９３８９３８９３８９３８売上高売上高売上高売上高

前年増減額前年増減額前年増減額前年増減額前同比前同比前同比前同比売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

３３３３，，，，１５５１５５１５５１５５195.4%7.0%４４４４，，，，７７１７７１７７１７７１2.5%１１１１，，，，６１５６１５６１５６１５当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

▲▲▲▲１１１１，，，，２９９２９９２９９２９９▲70.2%0.8%５５０５５０５５０５５０2.8%１１１１，，，，８５０８５０８５０８５０法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額

２２２２，，，，３８７３８７３８７３８７3,180.6%3.7%２２２２，，，，４６２４６２４６２４６２0.1%７５７５７５７５　法人税・住民税

　　　　　及び事業税

４４４４，，，，２４３２４３２４３２４３119.9%11.5%７７７７，，，，７８４７８４７８４７８４5.5%３３３３，，，，５４０５４０５４０５４０税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益

▲▲▲▲１１１１，，，，５９７５９７５９７５９７

▲▲▲▲３３３３，，，，１８７１８７１８７１８７

▲89.1%

▲80.2%

0.3%

1.2%

１９４１９４１９４１９４

７８７７８７７８７７８７

2.8%

6.1%

１１１１，，，，７９２７９２７９２７９２

３３３３，，，，９７５９７５９７５９７５

　特別利益

　特別損失

２２２２，，，，６５３６５３６５３６５３46.4%12.4%８８８８，，，，３７７３７７３７７３７７8.8%５５５５，，，，７２３７２３７２３７２３経常利益経常利益経常利益経常利益　

６８６８６８６８

２７７２７７２７７２７７

13.6%

40.2%

0.8%

1.4%

５７０５７０５７０５７０

９６６９６６９６６９６６

0.8%

1.1%

５０２５０２５０２５０２

６８９６８９６８９６８９

　営業外収益

　営業外費用

２２２２，，，，８６２８６２８６２８６２48.4%13.0%８８８８，，，，７７３７７３７７３７７３9.1%５５５５，，，，９１１９１１９１１９１１営業利益営業利益営業利益営業利益

▲▲▲▲６１１６１１６１１６１１

（（（（▲▲▲▲２２２２，，，，６８５６８５６８５６８５））））

▲1.6%
（▲21.1%）

54.6%

14.9%

３６３６３６３６，，，，７６２７６２７６２７６２

((((１０１０１０１０，，，，０１３０１３０１３０１３))))

57.6%

19.6%

３７３７３７３７，，，，３７３３７３３７３３７３

((((１２１２１２１２，，，，６９８６９８６９８６９８))))

販売費及び一般管理費

（うち研究費）

２２２２，，，，２５１２５１２５１２５１5.2%67.6%４５４５４５４５，，，，５３６５３６５３６５３６66.7%４３４３４３４３，，，，２８５２８５２８５２８５売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

１６７１６７１６７１６７0.8%32.4%２１２１２１２１，，，，８２１８２１８２１８２１33.3%２１２１２１２１，，，，６５３６５３６５３６５３売上原価売上原価売上原価売上原価

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期 　　　　
　　　　
◆◆◆◆原原原原 価価価価 率率率率：：：：前年比前年比前年比前年比 0.90.90.90.9ポイントポイントポイントポイント低下低下低下低下　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(33.3(33.3(33.3(33.3％％％％→→→→32.432.432.432.4％％％％))))
　＊低下要因：杏林製薬の国内販売が好調
◆研究開発費率研究開発費率研究開発費率研究開発費率：：：：前年比前年比前年比前年比 4.74.74.74.7ポイントポイントポイントポイント減少減少減少減少
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(19.6(19.6(19.6(19.6％％％％→→→→14.914.914.914.9％％％％))))
　＊127億円→100億円（約27億円減少)
◆販管費率販管費率販管費率販管費率((((除除除除RRRR＆＆＆＆DDDD費費費費))))：：：：前年比前年比前年比前年比 1.71.71.71.7ポイントポイントポイントポイント上昇上昇上昇上昇
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(38.0(38.0(38.0(38.0％％％％→→→→39.739.739.739.7％％％％))))
　＊国内新医薬品売上ＵＰに伴う販売費の増加、
　　一般経費の増加
■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　８８８８,,,,７７３７７３７７３７７３百万円百万円百万円百万円
　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋２２２２,,,,８６２８６２８６２８６２百万円百万円百万円百万円）　）　）　）　
　＊営業利益率は１３.０％と３.９ポイント上昇

■■■■　　　　当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益　　　　４４４４,,,,７７１７７１７７１７７１百万円百万円百万円百万円

　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋３３３３,,,,１５５１５５１５５１５５百万円百万円百万円百万円）　）　）　）　
　　　　　　　　　

２１



100.0%100.0%100.0%100.0%

82.9%82.9%82.9%82.9%

3.9%3.9%3.9%3.9%
0.9%0.9%0.9%0.9%

96.4%96.4%96.4%96.4%
0.7%0.7%0.7%0.7%

▲▲▲▲0.0%0.0%0.0%0.0%
▲▲▲▲19.0%19.0%19.0%19.0%

17.1%17.1%17.1%17.1%

6.8%6.8%6.8%6.8%

10.3%10.3%10.3%10.3%

52.6%52.6%52.6%52.6%

47.4%47.4%47.4%47.4%

構成比構成比構成比構成比 前期末増減前期末増減前期末増減前期末増減構成比構成比構成比構成比実実実実　　　　績績績績実実実実　　　　績績績績

11111111，，，，809809809809100.0%100.0%100.0%100.0%１２１１２１１２１１２１，，，，０４４０４４０４４０４４１０９１０９１０９１０９，，，，２３４２３４２３４２３４総資産合計総資産合計総資産合計総資産合計

4444，，，，20720720720778.3%78.3%78.3%78.3%９４９４９４９４，，，，７５２７５２７５２７５２９０９０９０９０，，，，５４４５４４５４４５４４資本合計資本合計資本合計資本合計

3.6%3.6%3.6%3.6%
0.8%0.8%0.8%0.8%

72.9%72.9%72.9%72.9%
1.0%1.0%1.0%1.0%
0.0%0.0%0.0%0.0%

----

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７
９４９９４９９４９９４９

８８８８８８８８，，，，２６０２６０２６０２６０
１１１１，，，，１８２１８２１８２１８２

４２４２４２４２
----

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７
９４９９４９９４９９４９

１０５１０５１０５１０５，，，，２９４２９４２９４２９４
７１３７１３７１３７１３
▲▲▲▲６６６６

▲▲▲▲２０２０２０２０，，，，７２４７２４７２４７２４

　資本金
　資本剰余金
　利益剰余金
　その他有価証券評価差額金

　為替換算調整勘定
　自己株式

6666，，，，98498498498421.2%21.2%21.2%21.2%２５２５２５２５，，，，６７５６７５６７５６７５１８１８１８１８，，，，６９０６９０６９０６９０負債合計負債合計負債合計負債合計

88886.2%6.2%6.2%6.2%７７７７，，，，４７８４７８４７８４７８７７７７，，，，４７０４７０４７０４７０固定負債固定負債固定負債固定負債

６６６６，，，，５９０５９０５９０５９０
１１１１１１１１，，，，６０６６０６６０６６０６

５５５５，，，，８２７８２７８２７８２７
５５５５，，，，３９２３９２３９２３９２

　支払手形及び買掛金
　その他流動負債

6666，，，，97697697697615.0%15.0%15.0%15.0%１８１８１８１８，，，，１９６１９６１９６１９６１１１１１１１１，，，，２２０２２０２２０２２０流動負債流動負債流動負債流動負債

２１２１２１２１，，，，３６３３６３３６３３６３
５５５５，，，，７０８７０８７０８７０８

３４３４３４３４，，，，５５５５５５５５５５５５

１６１６１６１６，，，，９９７９９７９９７９９７
５５５５，，，，５７１５７１５７１５７１

３４３４３４３４，，，，８８３８８３８８３８８３

　有形固定資産
　無形固定資産
　投資その他

4444，，，，17517517517550.9%50.9%50.9%50.9%６１６１６１６１，，，，６２７６２７６２７６２７５７５７５７５７，，，，４５２４５２４５２４５２固定資産固定資産固定資産固定資産

１４１４１４１４，，，，２６５２６５２６５２６５
２６２６２６２６，，，，７５６７５６７５６７５６

１１１１１１１１１１１１
１３１３１３１３，，，，７６７７６７７６７７６７
４４４４，，，，５１４５１４５１４５１４

８８８８，，，，７６０７６０７６０７６０
２４２４２４２４，，，，６５５６５５６５５６５５
３３３３，，，，０１００１００１００１０

１０１０１０１０，，，，１５２１５２１５２１５２
５５５５，，，，２０２２０２２０２２０２

　現金および預金
　受取手形及び売掛金
　有価証券
　棚卸資産
　その他流動資産

7777，，，，63363363363349.1%49.1%49.1%49.1%５９５９５９５９，，，，４１６４１６４１６４１６５１５１５１５１，，，，７８２７８２７８２７８２流動資産流動資産流動資産流動資産

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期

貸借対照表の概要：連結

（単位：百万円）

＜当期のポイント＞

■■■■流動資産：　７,６３３百万円増
　・現金、預金の増加　　　　　　（５,５０５百万円増）

　・受取手形、売掛金の増加　（２,１００百万円増）

　・有価証券の減少　　　 　　　（２,８９９百万円減） 　
　・棚卸資産の増加　　　　　　　（３,６１５百万円増）

■固定資産：　４,１７５百万円増
　・有形固定資産の増加 　　　（４,３６６百万円増）

　・無形固定資産の増加　　　　　　（１３７百万円増）

　・投資その他の減少　　　　　　　（３２７百万円減）

■ 流動負債：　６,９７６百万円増

　・未払法人税等の増加　　　　（２,３９０百万円増)　

　　　　　　　　　

２２



貸借対照表の概要：杏林製薬単体
（単位：百万円） ＜当期のポイント＞

100.0%100.0%100.0%100.0%

83.6%83.6%83.6%83.6%

4.1%4.1%4.1%4.1%
0.9%0.9%0.9%0.9%

97.5%97.5%97.5%97.5%
0.6%0.6%0.6%0.6%

▲19.5%19.5%19.5%19.5%

16.4%16.4%16.4%16.4%

6.9%6.9%6.9%6.9%

9.5%9.5%9.5%9.5%

53.8%53.8%53.8%53.8%

46.2%46.2%46.2%46.2%

構成比構成比構成比構成比 前期末増減前期末増減前期末増減前期末増減構成比構成比構成比構成比実実実実　　　　績績績績実実実実　　　　績績績績

5555，，，，713713713713100.0%100.0%100.0%100.0%１１１１１１１１１１１１，，，，９７８９７８９７８９７８１０６１０６１０６１０６，，，，２６４２６４２６４２６４総資産合計総資産合計総資産合計総資産合計

3333，，，，68568568568582.6%82.6%82.6%82.6%９２９２９２９２，，，，５２５５２５５２５５２５８８８８８８８８，，，，８３９８３９８３９８３９資本合計資本合計資本合計資本合計

3.9%3.9%3.9%3.9%
0.8%0.8%0.8%0.8%

77.0%77.0%77.0%77.0%
0.9%0.9%0.9%0.9%

----

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７
９４９９４９９４９９４９

８６８６８６８６，，，，１８９１８９１８９１８９
１１１１，，，，０６８０６８０６８０６８

----

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７
９４９９４９９４９９４９

１０３１０３１０３１０３，，，，６２５６２５６２５６２５
６６７６６７６６７６６７

▲▲▲▲２０２０２０２０，，，，７２０７２０７２０７２０

　資本金
　資本剰余金
　利益剰余金
　その他有価証券評価差額金

　自己株式

2222，，，，02702702702717.4%17.4%17.4%17.4%１９１９１９１９，，，，４５２４５２４５２４５２１７１７１７１７，，，，４２５４２５４２５４２５負債合計負債合計負債合計負債合計

▲▲▲▲1111，，，，5675675675675.2%5.2%5.2%5.2%５５５５，，，，７７４７７４７７４７７４７７７７，，，，３４２３４２３４２３４２固定負債固定負債固定負債固定負債

１１１１，，，，２２４２２４２２４２２４
２２２２，，，，８０３８０３８０３８０３
９９９９，，，，６４９６４９６４９６４９

１１１１，，，，２３６２３６２３６２３６
４４４４，，，，０８３０８３０８３０８３
４４４４，，，，７６２７６２７６２７６２

　支払手形
　買掛金
　その他流動負債

3333，，，，59559559559512.2%12.2%12.2%12.2%１３１３１３１３，，，，６７７６７７６７７６７７１０１０１０１０，，，，０８２０８２０８２０８２流動負債流動負債流動負債流動負債

１８１８１８１８，，，，６３６６３６６３６６３６
４４４４，，，，５５２５５２５５２５５２

３８３８３８３８，，，，０６８０６８０６８０６８

１６１６１６１６，，，，６２３６２３６２３６２３
５５５５，，，，５６９５６９５６９５６９

３４３４３４３４，，，，９７５９７５９７５９７５

　有形固定資産
　無形固定資産
　投資その他

4,0884,0884,0884,08854.7%54.7%54.7%54.7%６１６１６１６１，，，，２５６２５６２５６２５６５７５７５７５７，，，，１６８１６８１６８１６８固定資産固定資産固定資産固定資産

１０１０１０１０，，，，７５４７５４７５４７５４
００００

２３２３２３２３，，，，８６２８６２８６２８６２
００００

１２１２１２１２，，，，１０８１０８１０８１０８
３３３３，，，，９９５９９５９９５９９５

６６６６，，，，８２３８２３８２３８２３
２５１２５１２５１２５１

２３２３２３２３，，，，９５５９５５９５５９５５
２２２２，，，，８９９８９９８９９８９９

１０１０１０１０，，，，１８１１８１１８１１８１
４４４４，，，，９８６９８６９８６９８６

　現金および預金
　受取手形
　売掛金
　有価証券
　棚卸資産
　その他流動資産

1111，，，，62462462462445.3%45.3%45.3%45.3%５０５０５０５０，，，，７２１７２１７２１７２１４９４９４９４９，，，，０９６０９６０９６０９６流動資産流動資産流動資産流動資産

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期
■■■■流動資産：１，６２４百万円増

　・現金、預金の増加　　　　（３,９３１百万円増）

　・有価証券の減少　 　　　　（２,８９９百万円減）

　・棚卸資産の増加　　　　　（１，９２７百万円増）

　・その他流動資産の減少　（　９９０百万円減）

■固定資産：４，０８８百万円増

　・有形固定資産の増加 　　 （２,０１２百万円増）

　・無形固定資産の減少　　　（１,０１６百万円減）

　・投資その他の増加　　　　（３,０９２百万円増）

■流動負債：　３,５９５百万円増　

　・買掛金の減少　　　　　　　　（１,２７９百万円減）

　・その他流動負債の増加　　（４,８８７百万円増）

■固定負債：　１,５６７百万円減

　・退職給付引当金の増加　　（　３２５百万円増）

　・退職給付制度移行時　　　（１,８７０百万円減）

　　未払金の減少　

２３



３，２１３

２，５０７

６，０３１

０２０２０２０２年年年年３３３３月期月期月期月期

３，６３７

３，３０１

７，００９

０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期

４，７７４

５，６７０

８，２１９

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期

増減比増減比増減比増減比実実実実　　　　績績績績

３，８９４

６，１７２

１２，６９８

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期

４，７００

３，４００

１０，２００

０７０７０７０７年年年年３３３３月期月期月期月期

（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

▲▲▲▲６６６６....４４４４%%%%３，６４６減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

▲▲▲▲２５２５２５２５....４４４４%%%%４，６０５設備投資設備投資設備投資設備投資（（（（計上計上計上計上ベースベースベースベース））））

▲▲▲▲２０２０２０２０....４４４４%%%%１０，１０７研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期

研究開発費・設備投資･減価償却費の状況＜連結＞

＜設備投資の状況（実績／計画）＞

（実績） 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ０６年３月期実績　　　０７年３月期計画

能代新製剤工場建設投資、その他生産設備（各工場） 　　　　３６億円 　

管理・販売設備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　３億円

研究用設備 　　　　　７億円　　

（計画）

能代工場関連投資、その他生産設備（各工場）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　２８億円 　

管理・販売設備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　 　　　　　　　３億円

研究用設備 　３億円　

　　　　　

（単位：百万円）

２４



19.4%19.4%19.4%19.4%

１８１８１８１８

９８９８９８９８

１２１１２１１２１１２１

４５４５４５４５

３８３８３８３８

４３４３４３４３

７５７５７５７５

１７１７１７１７

１７５１７５１７５１７５

――――

３１３１３１３１

０２０２０２０２年年年年３３３３月期月期月期月期

13.2%13.2%13.2%13.2%

１５１５１５１５

５１５１５１５１

９０９０９０９０

５３５３５３５３

３０３０３０３０

３４３４３４３４

７０７０７０７０

１２１２１２１２

１７１１７１１７１１７１

４７４７４７４７

６４６４６４６４

０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期

13.1%13.1%13.1%13.1%

１１１１１１１１

７１７１７１７１

８５８５８５８５

６０６０６０６０

２７２７２７２７

２９２９２９２９

７０７０７０７０

９９９９

１８０１８０１８０１８０

１７１７１７１７

９８９８９８９８

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期

海外売上比率海外売上比率海外売上比率海外売上比率

ノルフロキサシンノルフロキサシンノルフロキサシンノルフロキサシン

（バルク・ロイヤルティ含む）

ガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシン

（バルク・ロイヤルティ含む）

海外売上合計海外売上合計海外売上合計海外売上合計

ペンタサペンタサペンタサペンタサ
（潰瘍性大腸炎・クローン病治療剤）

ロカルトロールロカルトロールロカルトロールロカルトロール
（骨粗鬆症治療剤）

アプレースアプレースアプレースアプレース
（抗潰瘍剤）

ケタスケタスケタスケタス
（気管支喘息・脳血管障害治療剤）

バクシダバクシダバクシダバクシダ――――ルルルル
（合成抗菌剤）

ムコダインムコダインムコダインムコダイン
（去痰剤）

ガチフロガチフロガチフロガチフロ（（（（自社販売自社販売自社販売自社販売））））
（合成抗菌剤）

キプレスキプレスキプレスキプレス
（ロイコトリエン受容体拮抗剤）

３３３３▲▲▲▲２７２７２７２７....４４４４%%%%３３３３４４４４

１４２１４２１４２１４２　　　　１３１３１３１３....６６６６%%%%１３４１３４１３４１３４１１８１１８１１８１１８

３０３０３０３０９９９９....３３３３%%%%２５２５２５２５２３２３２３２３

前 同 比前 同 比前 同 比前 同 比実実実実　　　　績績績績

２５２５２５２５▲▲▲▲１６１６１６１６....００００%%%%６７６７６７６７８０８０８０８０

6.5%6.5%6.5%6.5%――――11.6%11.6%11.6%11.6%13.3%13.3%13.3%13.3%

４９４９４９４９▲▲▲▲　　　　３３３３....００００%%%%８６８６８６８６８８８８８８８８

＊＊＊＊

７９７９７９７９１３１３１３１３....８８８８%%%%７３７３７３７３６４６４６４６４

１９１９１９１９▲▲▲▲７７７７....８８８８%%%%２２２２２２２２２４２４２４２４

２０２０２０２０▲▲▲▲９９９９....９９９９%%%%２４２４２４２４２６２６２６２６

６２６２６２６２▲▲▲▲４４４４....９９９９%%%%６３６３６３６３６６６６６６６６

５５５５▲▲▲▲１３１３１３１３....６６６６%%%%６６６６７７７７

２０９２０９２０９２０９４４４４....７７７７%%%%１９９１９９１９９１９９１９０１９０１９０１９０

０７０７０７０７年年年年３３３３月期月期月期月期

（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期

（単位：億円）
主要製品売上の状況

国
内
新
医
薬
品

国
内
新
医
薬
品

国
内
新
医
薬
品

国
内
新
医
薬
品

海
外
新
医
薬
品

海
外
新
医
薬
品

海
外
新
医
薬
品

海
外
新
医
薬
品

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　２２２２２２２２▲▲▲▲１０１０１０１０....１１１１%%%%２１２１２１２１２３２３２３２３２７２７２７２７３０３０３０３０２９２９２９２９ミルトンミルトンミルトンミルトン
（哺乳ビン・乳首消毒剤）

68.668.668.668.6％％％％――――72.572.572.572.5％％％％80.5%80.5%80.5%80.5%81.6%81.6%81.6%81.6%85.0%85.0%85.0%85.0%82.2%82.2%82.2%82.2%自社品比率自社品比率自社品比率自社品比率

ヘ
ル
ス
ケ
ア

ヘ
ル
ス
ケ
ア

ヘ
ル
ス
ケ
ア

ヘ
ル
ス
ケ
ア

２５



３３３３,,,,８９４８９４８９４８９４

６６６６,,,,１７２１７２１７２１７２

１１１１，，，，７０３７０３７０３７０３人人人人

８２８２８２８２．．．．９９９９％％％％

２２２２．．．．２２２２％％％％

１１１１,,,,２１８２１８２１８２１８．．．．２２２２２２２２円円円円

９０９０９０９０，，，，５４４５４４５４４５４４

１０９１０９１０９１０９，，，，２３４２３４２３４２３４

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

２６２６２６２６．．．．４８４８４８４８円円円円

２２２２，，，，０１３０１３０１３０１３
（3.1%)

６６６６，，，，４３０４３０４３０４３０
（9.7%)

５５５５，，，，８６６８６６８６６８６６
(8.8%)

１２１２１２１２，，，，６９８６９８６９８６９８
(19.2%)

３７３７３７３７，，，，７４７７４７７４７７４７
(57.0%)

２２２２２２２２，，，，６８２６８２６８２６８２
(34.2%)

６６６６６６６６，，，，２９６２９６２９６２９６
（（（（８８８８,,,,８３８８３８８３８８３８））））

０５年３月期

３３３３,,,,６４６６４６６４６６４６

４４４４,,,,６０５６０５６０５６０５

１１１１，，，，８２３８２３８２３８２３人人人人

７８７８７８７８．．．．３３３３％％％％

５５５５．．．．６６６６％％％％

１１１１,,,,２７５２７５２７５２７５．．．．１５１５１５１５円円円円

９４９４９４９４，，，，７５２７５２７５２７５２

１２１１２１１２１１２１，，，，０４４０４４０４４０４４

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

６９６９６９６９．．．．７４７４７４７４円円円円

５５５５，，，，２２８２２８２２８２２８
（7.1%)

９９９９，，，，４６５４６５４６５４６５
（12.8%)

８８８８，，，，９８９９８９９８９９８９
(12.1%)

１０１０１０１０，，，，１０７１０７１０７１０７
(13.6%)

３８３８３８３８，，，，５４９５４９５４９５４９
(52.1%)

２６２６２６２６，，，，５１５５１５５１５５１５
(35.8%)

７４７４７４７４，，，，０５４０５４０５４０５４
（（（（８８８８,,,,５７５５７５５７５５７５））））

０６年３月期

４４４４,,,,７７４７７４７７４７７４

５５５５,,,,６７０６７０６７０６７０

１１１１，，，，６５２６５２６５２６５２人人人人

７５７５７５７５．．．．７７７７％％％％

５５５５．．．．８８８８％％％％

１１１１,,,,２３４２３４２３４２３４．．．．８０８０８０８０円円円円

９１９１９１９１，，，，８５６８５６８５６８５６

１２１１２１１２１１２１，，，，３５５３５５３５５３５５

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

６８６８６８６８．．．．７６７６７６７６円円円円

５５５５，，，，６９２６９２６９２６９２
（8.7%)

８８８８，，，，５９７５９７５９７５９７
（13.2%)

８８８８，，，，７６６７６６７６６７６６
(13.5%)

８８８８，，，，２１９２１９２１９２１９
(12.6%)

３３３３３３３３，，，，９０５９０５９０５９０５
(52.1%)

２２２２２２２２，，，，３８９３８９３８９３８９
(34.4%)

６５６５６５６５，，，，０６１０６１０６１０６１
（（（（８８８８，，，，５３３５３３５３３５３３））））

０４年３月期

１１１１，，，，７１９７１９７１９７１９人人人人１１１１，，，，７３１７３１７３１７３１人人人人人員人員人員人員

３３３３，，，，２１３２１３２１３２１３

２２２２，，，，５０７５０７５０７５０７

７６７６７６７６．．．．１１１１％％％％

４４４４．．．．１１１１％％％％

１１１１，，，，１８７１８７１８７１８７．．．．３０３０３０３０円円円円

１０２１０２１０２１０２，，，，３５６３５６３５６３５６

１３４１３４１３４１３４，，，，４７２４７２４７２４７２

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

６０６０６０６０．．．．５５５５５５５５円円円円

４４４４，，，，１１７１１７１１７１１７
（6.6%)

１２１２１２１２，，，，２１０２１０２１０２１０
（19.6%)

１１１１１１１１，，，，９５７９５７９５７９５７
(19.2%)

６６６６，，，，０３１０３１０３１０３１
(9.7%）

３１３１３１３１，，，，１０１１０１１０１１０１
(49.8%)

１９１９１９１９，，，，３３６３３６３３６３３６
(31.0%)

６２６２６２６２，，，，３９５３９５３９５３９５
（（（（１２１２１２１２，，，，１２７１２７１２７１２７））））

０２年３月期

３３３３，，，，６３７６３７６３７６３７

３３３３，，，，３０１３０１３０１３０１

７５７５７５７５．．．．２２２２％％％％

４４４４．．．．００００％％％％

１１１１，，，，２２２２２２２２２２２２．．．．６１６１６１６１円円円円

１０５１０５１０５１０５，，，，３１８３１８３１８３１８

１３９１３９１３９１３９，，，，９６１９６１９６１９６１

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

４７４７４７４７．．．．２１２１２１２１円円円円

４４４４，，，，１２０１２０１２０１２０
（6.0%)

１２１２１２１２，，，，８０５８０５８０５８０５
（18.6%)

１２１２１２１２，，，，３６７３６７３６７３６７
(18.0%)

７７７７，，，，００９００９００９００９
(10.2%)

３５３５３５３５，，，，０４５０４５０４５０４５
(51.1%)

２１２１２１２１，，，，２０５２０５２０５２０５
(30.9%)

６８６８６８６８，，，，６１８６１８６１８６１８
（（（（９９９９，，，，０２４０２４０２４０２４））））

０３年３月期

３３３３,４００４００４００４００設備投資設備投資設備投資設備投資

４４４４,７００７００７００７００減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率 ％％％％

株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率 ％％％％

一株当一株当一株当一株当たりたりたりたり株主資本株主資本株主資本株主資本（（（（円円円円））））

株主資本株主資本株主資本株主資本

総資産総資産総資産総資産

７００７００７００７００資本金資本金資本金資本金

４７４７４７４７．．．．０７０７０７０７円円円円一株当一株当一株当一株当たりたりたりたり当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益（（（（円円円円））））

３３３３,,,,５００５００５００５００
(4.6%)

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

（当期純利益率）％

６６６６,,,,４００４００４００４００
(8.5%)

経常利益経常利益経常利益経常利益

（経常利益率）％

５５５５,,,,７００７００７００７００
（7.5%)

営業利益営業利益営業利益営業利益

（営業利益率）％

１０１０１０１０，，，，２００２００２００２００
（13.5%)

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

（研究開発費率）％

―販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費

（販管費率）％

―売上原価売上原価売上原価売上原価

（売上原価率）％

７５７５７５７５,,,,６００６００６００６００
（（（（４４４４,,,,９００９００９００９００））））

売上高売上高売上高売上高

（輸出高）

０７年３月期
（見込み）

主な業績項目の推移：連結
（単位：百万円）

＊０２年３月期から０６年３月期までの業績は杏林製薬の数値、２００７年３月期業績の見込みは株式会社キョーリンの数値を示す ２６



３３３３，，，，８８３８８３８８３８８３

６６６６，，，，１７１１７１１７１１７１

１１１１,,,,６１９６１９６１９６１９人人人人

８３８３８３８３．．．．６６６６％％％％

１１１１．．．．８８８８％％％％

１１１１，，，，１９５１９５１９５１９５．．．．２６２６２６２６円円円円

８８８８８８８８,,,,８３９８３９８３９８３９

１０６１０６１０６１０６,,,,２６４２６４２６４２６４

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

２１２１２１２１．．．．１９１９１９１９円円円円

１１１１，，，，６１５６１５６１５６１５
（2.5%)

５５５５，，，，７２３７２３７２３７２３
（8.8%)

５５５５，，，，９１１９１１９１１９１１
(9.1%)

１２１２１２１２，，，，６９８６９８６９８６９８
(19.6%)

３７３７３７３７，，，，３７３３７３３７３３７３
(57.6%)

２１２１２１２１，，，，６５３６５３６５３６５３
(33.3%)

６４６４６４６４，，，，９３８９３８９３８９３８
（（（（８８８８,,,,８３８８３８８３８８３８））））

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期

３３３３，，，，２０７２０７２０７２０７

２２２２，，，，５０７５０７５０７５０７

１１１１，，，，６７１６７１６７１６７１人人人人

７６７６７６７６．．．．２２２２％％％％

３３３３．．．．８８８８％％％％

１１１１，，，，１７９１７９１７９１７９....７３７３７３７３円円円円

１０１１０１１０１１０１，，，，７０３７０３７０３７０３

１３３１３３１３３１３３，，，，４２７４２７４２７４２７

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

５５５５５５５５．．．．６７６７６７６７円円円円

３３３３，，，，７８５７８５７８５７８５
（6.2%)

１１１１１１１１，，，，８１６８１６８１６８１６
（19.3%)

１１１１１１１１，，，，８６５８６５８６５８６５
(19.4%)

６６６６，，，，０３１０３１０３１０３１
(9.9%)

３０３０３０３０，，，，８８９８８９８８９８８９
(50.5%)

１８１８１８１８，，，，３７６３７６３７６３７６
(30.1%)

６１６１６１６１，，，，１３１１３１１３１１３１
（（（（１２１２１２１２，，，，１２７１２７１２７１２７））））

０２年３月期

３３３３，，，，６２６６２６６２６６２６

３３３３，，，，３０１３０１３０１３０１

１１１１，，，，６５８６５８６５８６５８人人人人

７５７５７５７５．．．．２２２２％％％％

３３３３．．．．５５５５％％％％

１１１１，，，，２０９２０９２０９２０９．．．．５４５４５４５４円円円円

１０４１０４１０４１０４，，，，１９１１９１１９１１９１

１３８１３８１３８１３８，，，，４８４４８４４８４４８４

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

４１４１４１４１．．．．６３６３６３６３円円円円

３３３３，，，，６３３６３３６３３６３３
（5.3%)

１２１２１２１２，，，，２４１２４１２４１２４１
（18.1%)

１２１２１２１２，，，，３６４３６４３６４３６４
(18.3%)

７７７７，，，，００９００９００９００９
(10.4%)

３４３４３４３４，，，，６９８６９８６９８６９８
(51.6%)

２０２０２０２０，，，，２３０２３０２３０２３０
(30.1%)

６７６７６７６７，，，，２９３２９３２９３２９３
（（（（９９９９，，，，０２４０２４０２４０２４））））

０３年３月期

４４４４，，，，７６３７６３７６３７６３

５５５５，，，，６６８６６８６６８６６８

１１１１,,,,５９７５９７５９７５９７人人人人

７５７５７５７５．．．．７７７７％％％％

５５５５．．．．７７７７％％％％

１１１１，，，，２１７２１７２１７２１７．．．．０９０９０９０９円円円円

９０９０９０９０,,,,５４３５４３５４３５４３

１１９１１９１１９１１９,,,,６０４６０４６０４６０４

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

６６６６６６６６．．．．５９５９５９５９円円円円

５５５５，，，，５１２５１２５１２５１２
（8.7%)

８８８８，，，，３７６３７６３７６３７６
（13.2%)

８８８８，，，，７９９７９９７９９７９９
(13.8%)

８８８８，，，，２１９２１９２１９２１９
(12.9%)

３３３３３３３３，，，，５１５５１５５１５５１５
(52.7%)

２１２１２１２１，，，，２７３２７３２７３２７３
(33.5%)

６３６３６３６３，，，，５８９５８９５８９５８９
（（（（８８８８，，，，５３３５３３５３３５３３））））

０４年３月期

１１１１,,,,５０２５０２５０２５０２人人人人人員人員人員人員

４４４４,３００３００３００３００３３３３，，，，３０７３０７３０７３０７減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

１１１１,８００８００８００８００４４４４，，，，４５５４５５４５５４５５設備投資設備投資設備投資設備投資

８２８２８２８２．．．．６６６６％％％％株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率 ％％％％

５５５５．．．．３３３３％％％％株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率 ％％％％

１１１１，，，，２４５２４５２４５２４５．．．．２２２２２２２２円円円円一株当一株当一株当一株当たりたりたりたり株主資本株主資本株主資本株主資本（（（（円円円円））））

９２９２９２９２,,,,５２５５２５５２５５２５株主資本株主資本株主資本株主資本

１１１１１１１１１１１１,,,,９７８９７８９７８９７８総資産総資産総資産総資産

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７資本金資本金資本金資本金

４１４１４１４１．．．．７４７４７４７４円円円円６３６３６３６３．．．．６４６４６４６４円円円円一株当一株当一株当一株当たりたりたりたり当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益（（（（円円円円））））

３３３３，，，，１００１００１００１００
(4.8%)

４４４４，，，，７７１７７１７７１７７１
（7.0%)

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

（当期純利益率）％

５５５５，，，，８００８００８００８００
(9.0%)

８８８８，，，，３７７３７７３７７３７７
（12.4%)

経常利益経常利益経常利益経常利益

（経常利益率）％

５５５５，，，，４００４００４００４００
(8.4%)

８８８８，，，，７７３７７３７７３７７３
(13.0%)

営業利益営業利益営業利益営業利益

（営業利益率）％

９９９９，，，，８００８００８００８００
(15.2%)

１０１０１０１０，，，，０１３０１３０１３０１３
(14.9%)

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

（研究開発費率）％

―３６３６３６３６，，，，７６２７６２７６２７６２
(54.6%)

販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費

（販管費率）％

―２１２１２１２１，，，，８２１８２１８２１８２１
(32.4%)

売上原価売上原価売上原価売上原価

（売上原価率）％

６４６４６４６４，，，，５００５００５００５００
（（（（４４４４,,,,６００６００６００６００））））

６７６７６７６７，，，，３５７３５７３５７３５７
（（（（８８８８,,,,３３１３３１３３１３３１））））

売上高売上高売上高売上高

（輸出高）

０７年３月期
（見込み）

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期

主な業績項目の推移：杏林製薬単体
（単位：百万円）

２７



損益計算書の概要：株式会社キョーリン単体

（単位：百万円）

61.1%２２３２２３２２３２２３-----営業費用

２０２０２０２０

１１１１

１１１１

２１２１２１２１

２０２０２０２０

３３３３

４４４４

２２２２

１３９１３９１３９１３９

１４２１４２１４２１４２

----

----

----

３６６３６６３６６３６６

----

実績実績実績実績

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期

5.5%

0.5%

0.5%

6.0%

5.7%

1.1%

1.4%

0.6%

38.1%

38.9%

-

-

-

100.0%

-

売上比売上比売上比売上比

-----営業収益営業収益営業収益営業収益

100.0%８３８３８３８３売上高売上高売上高売上高

売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

309.4%２５９２５９２５９２５９当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

▲103.5%▲▲▲▲８６８６８６８６法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額

3.7%３３３３　法人税・住民税

　　　　　及び事業税

205.9%１７２１７２１７２１７２税金等調整前税金等調整前税金等調整前税金等調整前

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

0.3%

-

００００

----

　特別利益

　特別損失

205.6%１７２１７２１７２１７２経常利益経常利益経常利益経常利益　

338.5%

43.5%

２８４２８４２８４２８４

３６３６３６３６

　営業外収益

　営業外費用

▲89.4%▲▲▲▲７５７５７５７５営業利益営業利益営業利益営業利益

106.9%８９８９８９８９販売費及び一般管理費

17.5%１４１４１４１４売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

82.5%６９６９６９６９売上原価売上原価売上原価売上原価

０５０５０５０５年年年年６６６６月期月期月期月期

＊株式会社キョーリンの連結財務諸表は
　　完全子会社である杏林製薬株式会社を
　　２００６年３月末日に取得したものと
　　して作成しております。
　　従って、２００６年３月期では損益を
　　取り込むべき子会社・関連会社が無いため
　　開示すべき連結業績はございません。

＊当事業年度は決算期変更により、９ヶ月
　　決算となりましたので、対前期比較は
　　行っておりません。
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貸借対照表の概要：株式会社キョーリン単体

（単位：百万円）

100.0%100.0%100.0%100.0%

58.0%58.0%58.0%58.0%

0.5%0.5%0.5%0.5%
15.6%15.6%15.6%15.6%
41.9%41.9%41.9%41.9%
0.0%0.0%0.0%0.0%

----

42.0%42.0%42.0%42.0%

37.5%37.5%37.5%37.5%

4.5%4.5%4.5%4.5%

94.1%94.1%94.1%94.1%

5.9%5.9%5.9%5.9%

構成比構成比構成比構成比 前期末増減前期末増減前期末増減前期末増減構成比構成比構成比構成比実実実実　　　　績績績績実実実実　　　　績績績績

77777777，，，，400400400400100.0%100.0%100.0%100.0%８０８０８０８０，，，，５２７５２７５２７５２７３３３３，，，，１２６１２６１２６１２６総資産合計総資産合計総資産合計総資産合計

78787878，，，，52352352352399.8%99.8%99.8%99.8%８０８０８０８０，，，，３３６３３６３３６３３６１１１１，，，，８１３８１３８１３８１３資本合計資本合計資本合計資本合計

0.9%0.9%0.9%0.9%
97.4%97.4%97.4%97.4%
1.5%1.5%1.5%1.5%

----
▲▲▲▲0.0%0.0%0.0%0.0%

７００７００７００７００
７８７８７８７８，，，，４２０４２０４２０４２０
１１１１，，，，２２０２２０２２０２２０

----
▲▲▲▲４４４４

１３１３１３１３
４８８４８８４８８４８８

１１１１,,,,３０９３０９３０９３０９
１１１１
----

　資本金
　資本剰余金
　利益剰余金
　その他有価証券評価差額金

　自己株式

▲▲▲▲１１１１，，，，1221221221220.2%0.2%0.2%0.2%１９１１９１１９１１９１１１１１，，，，３１３３１３３１３３１３負債合計負債合計負債合計負債合計

▲▲▲▲1111，，，，172172172172--------１１１１，，，，１７２１７２１７２１７２固定負債固定負債固定負債固定負債

----
１７３１７３１７３１７３
１７１７１７１７

１２６１２６１２６１２６
１２１２１２１２
２２２２

　短期借入金
　未払金
　その他流動負債

505050500.2%0.2%0.2%0.2%１９１１９１１９１１９１１４０１４０１４０１４０流動負債流動負債流動負債流動負債

８０８０８０８０，，，，１６１１６１１６１１６１２２２２，，，，９４３９４３９４３９４３　　投資その他

77,21877,21877,21877,21899.5%99.5%99.5%99.5%８０８０８０８０，，，，１６１１６１１６１１６１２２２２，，，，９４３９４３９４３９４３固定資産固定資産固定資産固定資産

３２７３２７３２７３２７
----

２８２８２８２８
１０１０１０１０

６４６４６４６４
１０２１０２１０２１０２

----
１６１６１６１６

　現金および預金
　有価証券
　前払費用
　その他流動資産

1821821821820.5%0.5%0.5%0.5%３６５３６５３６５３６５１８３１８３１８３１８３流動資産流動資産流動資産流動資産

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期０５０５０５０５年年年年６６６６月期月期月期月期

２９



100.0%100.0%100.0%100.0%１２１１２１１２１１２１，，，，３５３３５３３５３３５３総資産合計総資産合計総資産合計総資産合計

78.2%78.2%78.2%78.2%９４９４９４９４，，，，８９１８９１８９１８９１資本合計資本合計資本合計資本合計

0.6%0.6%0.6%0.6%
3.9%3.9%3.9%3.9%

72.7%72.7%72.7%72.7%
1.0%1.0%1.0%1.0%
0.0%0.0%0.0%0.0%

▲▲▲▲0.0%0.0%0.0%0.0%

７００７００７００７００

４４４４，，，，７６１７６１７６１７６１
８８８８８８８８，，，，２５６２５６２５６２５６
１１１１，，，，１８１１８１１８１１８１

４２４２４２４２
▲▲▲▲５０５０５０５０

　資本金
　資本剰余金
　利益剰余金
　その他有価証券評価差額金

　為替換算調整勘定
　自己株式

21.3%21.3%21.3%21.3%２５２５２５２５，，，，８４５８４５８４５８４５負債合計負債合計負債合計負債合計

6.2%6.2%6.2%6.2%７７７７，，，，４７８４７８４７８４７８固定負債固定負債固定負債固定負債

６６６６，，，，５９０５９０５９０５９０

１１１１１１１１，，，，７７７７７７７７７７７７

　支払手形及び買掛金
　その他流動負債

15.1%15.1%15.1%15.1%１８１８１８１８，，，，３６７３６７３６７３６７流動負債流動負債流動負債流動負債

２１２１２１２１，，，，３６３３６３３６３３６３
５５５５，，，，７２０７２０７２０７２０

３４３４３４３４，，，，５５０５５０５５０５５０

　有形固定資産
　無形固定資産
　投資その他

50.8%50.8%50.8%50.8%６１６１６１６１，，，，６３４６３４６３４６３４固定資産固定資産固定資産固定資産

１４１４１４１４，，，，５９３５９３５９３５９３
２６２６２６２６，，，，７５２７５２７５２７５２

１１１１１１１１１１１１
１３１３１３１３，，，，７６７７６７７６７７６７
４４４４，，，，４９３４９３４９３４９３

　現金および預金
　受取手形及び売掛金
　有価証券
　棚卸資産
　その他流動資産

49.2%49.2%49.2%49.2%５９５９５９５９，，，，７１９７１９７１９７１９流動資産流動資産流動資産流動資産

売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期

（単位：百万円）

貸借対照表の概要：株式会社キョーリン連結
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２

３

４４

０６年１月期（８ヶ月分）

１

２

７２

０７年１月期（見込み）

当期純利益

営業利益

売上高

　東洋ファルマー

０

０

８

０６年１月期（７ヶ月分）

０

１

２１

０７年１月期（見込み）

当期純利益

営業利益

売上高

　ドクタープログラム

４８

８８

６７４

０６年３月期

３１

５４

６４５

０７年３月期（見込み）

当期純利益

営業利益

売上高

杏林製薬

参考資料：主な子会社の業績と見込み

単位：億円
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