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　　　　売上面売上面売上面売上面ではではではでは、、、、国内医療用医薬品国内医療用医薬品国内医療用医薬品国内医療用医薬品ははははガチフロガチフロガチフロガチフロがががが前年前年前年前年のののの緊急安全性情報緊急安全性情報緊急安全性情報緊急安全性情報のののの影響影響影響影響をうけをうけをうけをうけ、、、、前年前年前年前年をををを下回下回下回下回るるるる実績実績実績実績でででで推移推移推移推移
しししし５１５５１５５１５５１５億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲5.7%5.7%5.7%5.7%減減減減））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。海外売上海外売上海外売上海外売上はははは、ＢＭＳ、ＢＭＳ、ＢＭＳ、ＢＭＳ社社社社およびおよびおよびおよびアラガンアラガンアラガンアラガン社向社向社向社向けのけのけのけの輸出輸出輸出輸出がががが増加増加増加増加したものしたものしたものしたもの
のののの契約一時金収入契約一時金収入契約一時金収入契約一時金収入のののの減少減少減少減少によりによりによりにより８５８５８５８５億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲5.4%5.4%5.4%5.4%））））となりとなりとなりとなり、、、、そのそのそのその結果結果結果結果、、、、連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高はははは６５０６５０６５０６５０億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比
▲▲▲▲5.2%5.2%5.2%5.2%減減減減））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。
　　　　利益面利益面利益面利益面ではではではでは、、、、連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益はははは８７８７８７８７億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲29.1%29.1%29.1%29.1%減減減減））））となりましたがとなりましたがとなりましたがとなりましたが､､､､当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益はははは厚生年金基金厚生年金基金厚生年金基金厚生年金基金のののの代行代行代行代行
部分返上部分返上部分返上部分返上によるによるによるによる特別利益計上等特別利益計上等特別利益計上等特別利益計上等によりによりによりにより５６５６５６５６億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比38.138.138.138.1％％％％増増増増））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました｡｡｡｡
　　　　単体単体単体単体ではではではでは､､､､売上高売上高売上高売上高６３５６３５６３５６３５億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲5.5%5.5%5.5%5.5%減減減減）､）､）､）､営業利益営業利益営業利益営業利益８７８７８７８７億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲28.8%28.8%28.8%28.8%減減減減）､）､）､）､当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益５５５５５５５５億円億円億円億円（（（（前前前前
年比年比年比年比51.7%51.7%51.7%51.7%増増増増））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。
　　　　来期来期来期来期はははは、、、、薬価改定薬価改定薬価改定薬価改定（（（（改定率改定率改定率改定率3.7%3.7%3.7%3.7%））））のののの影響影響影響影響やややや契約一時金収入契約一時金収入契約一時金収入契約一時金収入のののの減少減少減少減少がががが見込見込見込見込まれるもののまれるもののまれるもののまれるものの、、、、キプレスキプレスキプレスキプレス、、、、ガチフロガチフロガチフロガチフロなどなどなどなど
国内医療用医薬品売上国内医療用医薬品売上国内医療用医薬品売上国内医療用医薬品売上のののの増加増加増加増加によりによりによりにより、、、、連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高６６０６６０６６０６６０億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比1.4%1.4%1.4%1.4%増増増増））））をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。利益面利益面利益面利益面はははは、、、、研究開研究開研究開研究開
発費発費発費発費のののの増加増加増加増加によりによりによりにより連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益６５６５６５６５億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲25.8%25.8%25.8%25.8%減減減減）、）、）、）、連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益３４３４３４３４億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲40.3%40.3%40.3%40.3%減減減減））））をををを見見見見
込込込込んでいますんでいますんでいますんでいます。。。。

　　　　　　　　売上面売上面売上面売上面ではではではでは、、、、国内医療用医薬品国内医療用医薬品国内医療用医薬品国内医療用医薬品ははははガチフロガチフロガチフロガチフロがががが前年前年前年前年のののの緊急安全性情報緊急安全性情報緊急安全性情報緊急安全性情報のののの影響影響影響影響をうけをうけをうけをうけ、、、、前年前年前年前年をををを下回下回下回下回るるるる実績実績実績実績でででで推移推移推移推移
しししし５１５５１５５１５５１５億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲5.7%5.7%5.7%5.7%減減減減））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。海外売上海外売上海外売上海外売上はははは、ＢＭＳ、ＢＭＳ、ＢＭＳ、ＢＭＳ社社社社およびおよびおよびおよびアラガンアラガンアラガンアラガン社向社向社向社向けのけのけのけの輸出輸出輸出輸出がががが増加増加増加増加したものしたものしたものしたもの
のののの契約一時金収入契約一時金収入契約一時金収入契約一時金収入のののの減少減少減少減少によりによりによりにより８５８５８５８５億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲5.4%5.4%5.4%5.4%））））となりとなりとなりとなり、、、、そのそのそのその結果結果結果結果、、、、連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高はははは６５０６５０６５０６５０億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比
▲▲▲▲5.2%5.2%5.2%5.2%減減減減））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。
　　　　利益面利益面利益面利益面ではではではでは、、、、連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益はははは８７８７８７８７億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲29.1%29.1%29.1%29.1%減減減減））））となりましたがとなりましたがとなりましたがとなりましたが､､､､当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益はははは厚生年金基金厚生年金基金厚生年金基金厚生年金基金のののの代行代行代行代行
部分返上部分返上部分返上部分返上によるによるによるによる特別利益計上等特別利益計上等特別利益計上等特別利益計上等によりによりによりにより５６５６５６５６億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比38.138.138.138.1％％％％増増増増））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました｡｡｡｡
　　　　単体単体単体単体ではではではでは､､､､売上高売上高売上高売上高６３５６３５６３５６３５億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲5.5%5.5%5.5%5.5%減減減減）､）､）､）､営業利益営業利益営業利益営業利益８７８７８７８７億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲28.8%28.8%28.8%28.8%減減減減）､）､）､）､当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益５５５５５５５５億円億円億円億円（（（（前前前前
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国内医療用医薬品売上国内医療用医薬品売上国内医療用医薬品売上国内医療用医薬品売上のののの増加増加増加増加によりによりによりにより、、、、連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高６６０６６０６６０６６０億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比1.4%1.4%1.4%1.4%増増増増））））をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。利益面利益面利益面利益面はははは、、、、研究開研究開研究開研究開
発費発費発費発費のののの増加増加増加増加によりによりによりにより連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益６５６５６５６５億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲25.8%25.8%25.8%25.8%減減減減）、）、）、）、連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益３４３４３４３４億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲40.3%40.3%40.3%40.3%減減減減））））をををを見見見見
込込込込んでいますんでいますんでいますんでいます。。。。
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２００４２００４２００４２００４年年年年３３３３月期月期月期月期 決算概観決算概観決算概観決算概観（（（（連結連結連結連結））））
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２００４２００４２００４２００４年年年年３３３３月期月期月期月期　　　　業績業績業績業績のののの状況状況状況状況（（（（連結連結連結連結））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
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医医医医
薬薬薬薬
品品品品
外外外外

医医医医
薬薬薬薬
品品品品
事事事事
業業業業

４４４４,,,,１２０１２０１２０１２０

１２１２１２１２,,,,８０５８０５８０５８０５

１２１２１２１２,,,,３６７３６７３６７３６７

３３３３,,,,６１２６１２６１２６１２

９９９９,,,,０２４０２４０２４０２４

５４５４５４５４,,,,６５６６５６６５６６５６

６８６８６８６８,,,,６１８６１８６１８６１８

０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期
（（（（実績実績実績実績））））

５５５５,,,,６９２６９２６９２６９２

８８８８,,,,５９７５９７５９７５９７

８８８８,,,,７６６７６６７６６７６６

３３３３,,,,５１０５１０５１０５１０

８８８８,,,,５３３５３３５３３５３３

５１５１５１５１,,,,５４６５４６５４６５４６

６５６５６５６５,,,,０６１０６１０６１０６１

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期
（（（（実績実績実績実績））））

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

そのそのそのその他他他他

海外医療用海外医療用海外医療用海外医療用

国内医療用国内医療用国内医療用国内医療用

売上高売上高売上高売上高

　＜　＜　＜　＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞　　　　　　＞　　　　　　＞　　　　　　＞　　　　　　対前年対前年対前年対前年　　　　　　　　　　　　　　　　対見込対見込対見込対見込みみみみ
■■■■　　　　売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高 ６５６５６５６５,,,,０６１０６１０６１０６１百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲３６３６３６３６億円億円億円億円）　）　）　）　((((▲▲▲▲　　　　２２２２億円億円億円億円))))
　　　　●●●●国内医療用国内医療用国内医療用国内医療用　　　　５１５１５１５１,,,,５４６５４６５４６５４６百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲３１３１３１３１億円億円億円億円））））　　　　（（（（▲▲▲▲１８１８１８１８億円億円億円億円))))
　＝　＝　＝　＝プラスプラスプラスプラス要因要因要因要因＝　＝　＝　＝　０３.３実績　　０４.３実績
　　・キプレス続伸　　６４　→　　９８（＋３４）
　　・ムコダイン　　１７１　→　１８０（＋　９）
　　＝＝＝＝マイナスマイナスマイナスマイナス要因要因要因要因＝＝＝＝
　　・ガチフロ　　　　４７　→　　１７（▲３０）
　　・国内医療用その他　６５　→　　２５（▲４０）
　　＊大日本製薬向けガチフロキサシン売上減少
　　　　●●●●海外医療用海外医療用海外医療用海外医療用　　　　　　　　８８８８,,,,５３３５３３５３３５３３百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲　　　　５５５５億円億円億円億円））））　　　　((((＋＋＋＋２０２０２０２０億円億円億円億円））））
　＝　＝　＝　＝プラスプラスプラスプラス要因要因要因要因＝＝＝＝
　　・ガチフロ　　　　５１　→　　７１（＋２０）
　　＊ＢＭＳ社「テクイン」の下げ止まり　
　　　アラガン社 点眼剤「ザイマー」の上市（４月）
　＝　＝　＝　＝マイナスマイナスマイナスマイナス要因要因要因要因＝＝＝＝
　　・ノルフロキサシン１５　　→　１１（▲　４）
　　・契約一時金収入の減少
　　　　●●●●そのそのそのその他他他他　　　　　　　　　　　　　　　　３３３３,,,,５１０５１０５１０５１０百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲　　　　１１１１億円億円億円億円））））　　　　（（（（▲▲▲▲　　　　６６６６億円億円億円億円))))
　　・ミルトン 　　 　３０　　 → ２７（▲　３）
　　　　●●●●医薬品事業外医薬品事業外医薬品事業外医薬品事業外　　　　１１１１,,,,４７１４７１４７１４７１百万円百万円百万円百万円　（＋　　（＋　　（＋　　（＋　１１１１億円億円億円億円））））　　　　（＋　（＋　（＋　（＋　２２２２億円億円億円億円))))
■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　８８８８,,,,７６６７６６７６６７６６百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲３６３６３６３６億円億円億円億円）　）　）　）　((((▲▲▲▲　　　　１１１１億円億円億円億円))))
　　営業利益率は１３.５％と４.５ポイント低下
　●原原原原 価価価価 率率率率：：：：前年比前年比前年比前年比3.53.53.53.5ポイントポイントポイントポイント上昇上昇上昇上昇（（（（30.930.930.930.9％％％％→→→→34.434.434.434.4％）％）％）％）
　　＊一時金収入の減少、原価率の低いガチフロ錠の売上減
　●研究開発費率研究開発費率研究開発費率研究開発費率：：：：前年比前年比前年比前年比2.42.42.42.4ポイントポイントポイントポイント上昇上昇上昇上昇（（（（10.210.210.210.2％％％％→→→→12.612.612.612.6％）％）％）％）
　　＊70億円→82億円、約12億円増加
　●販管費率販管費率販管費率販管費率((((除除除除RRRR＆＆＆＆DDDD費費費費))))：：：：前年比前年比前年比前年比▲▲▲▲1.41.41.41.4ポイントポイントポイントポイント低下低下低下低下(40.9(40.9(40.9(40.9％％％％→→→→39.539.539.539.5％％％％))))
　　＊販売費等の削減努力によりR&D除販管費は約24億円減少
■■■■　　　　当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 　　　５５５５,,,,６９２６９２６９２６９２百万円百万円百万円百万円　　　　（＋（＋（＋（＋１６１６１６１６億円億円億円億円））））　　　　((((▲▲▲▲２３２３２３２３億円億円億円億円))))
　　特別利益・厚生年金基金代行部分返上（約４４億円）
　　特別損失・ＫＲＰ－２９７製造設備の除却（約１７億円）
　　　　　　・野木工場製造設備の臨時償却（約１３億円）
　　　　　　・野木工場退職金特別加算金（約１０億円）
■■■■　　　　配当配当配当配当　　　　１８１８１８１８円円円円００００００００銭銭銭銭（（（（見込見込見込見込みにみにみにみに対対対対してしてしてして２２２２円増配円増配円増配円増配）））） ２



２００５２００５２００５２００５年年年年３３３３月期月期月期月期　　　　業績業績業績業績のののの見込見込見込見込みみみみ（（（（連結連結連結連結））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
＜＜＜＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞＞＞＞

■■■■　　　　売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高 ６６６６６６６６,,,,００００００００００００百万円百万円百万円百万円　　　　　　　　　　　　　　　　（＋（＋（＋（＋９９９９億円億円億円億円））））

　　　　●●●●国内医療用国内医療用国内医療用国内医療用　　　　５２５２５２５２,,,,３００３００３００３００百万円百万円百万円百万円　　　　（＋　　　　（＋　　　　（＋　　　　（＋８８８８億円億円億円億円））））
　＝　＝　＝　＝プラスプラスプラスプラス要因要因要因要因＝　＝　＝　＝　０４.３実績　　０５.３見込み
　　・キプレス　　　　９８　　→　１１５　（＋１７）
　　・ガチフロ　　　　１７　　→　　２７　（＋１０）
　＝＝＝＝マイナスマイナスマイナスマイナス要因要因要因要因＝＝＝＝
　　・国内医療用その他　２５　　→　　１１　（▲１４）
　＊契約一時金収入の減少と薬価改定(改定率３.７％)の影響
　　　　●●●●海外医療用海外医療用海外医療用海外医療用　　　　　　　　８８８８,,,,３００３００３００３００百万円百万円百万円百万円　　　　（　　　　（　　　　（　　　　（▲▲▲▲２２２２億円億円億円億円））））
　＝　＝　＝　＝プラスプラスプラスプラス要因要因要因要因＝　＝　＝　＝　
　　・ガチフロ　　　　７１　　→　　７６　（＋　５）
　＝　＝　＝　＝マイナスマイナスマイナスマイナス要因要因要因要因＝＝＝＝
　　・ノルフロキサシン１１　　→　　　４　（▲　７）

　　　　●●●●そのそのそのその他他他他　　　　　　　　　　　　　　　　３３３３,,,,９００９００９００９００百万円百万円百万円百万円　　　　（＋　　　　（＋　　　　（＋　　　　（＋４４４４億円億円億円億円））））
　　・ミルトン 　　 　２７　　 → 　２８　（＋　１）
　　・スイッチＯＴＣ製品の売上拡大
　　　　●●●●医薬品事業外医薬品事業外医薬品事業外医薬品事業外　　　　１１１１,,,,５００５００５００５００百万円百万円百万円百万円　　　　（　　　　（　　　　（　　　　（±±±±００００億円億円億円億円））））　　　　

■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　６６６６,,,,５００５００５００５００百万円百万円百万円百万円　　　　（　　　　（　　　　（　　　　（▲▲▲▲２３２３２３２３億円億円億円億円））））
　　営業利益率は９.８％と３.７ポイント低下
＊研究開発費は約42億円の増加を見込むが販管費(除R&D費)の
　大幅な削減により販管費増加の抑制を図る
　薬価改定の影響や契約一時金収入の減少はあるものの野木工
　場人員８４名の退職により原価率は横バイを見込む
　　・原 価 率･･･前年並み
　　・研究開発費率･･･6.2ﾎﾟｲﾝﾄ上昇(12.6%→18.8％)
　　　＊研究開発費；82億円→124億円
　　・販管費率(除R&D費)･･･２～３ポイント低下
■■■■　　　　当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 　　３３３３,,,,４００４００４００４００百万円百万円百万円百万円　　　　　　　　　　　　　　　　（（（（▲▲▲▲２３２３２３２３億円億円億円億円））））
　　・支店等の除却、早期退職による退職加算を見込む

■■■■　　　　配当配当配当配当　　　　１８１８１８１８円円円円００００００００銭銭銭銭

販売促進販売促進販売促進販売促進・・・・広広広広
告告告告のののの企画制作企画制作企画制作企画制作 １１１１,,,,５００５００５００５００１１１１,,,,４７１４７１４７１４７１

医医医医
薬薬薬薬
品品品品
外外外外

医医医医
薬薬薬薬
品品品品
事事事事
業業業業

５５５５,,,,６９２６９２６９２６９２

８８８８,,,,５９７５９７５９７５９７

８８８８,,,,７６６７６６７６６７６６

３３３３,,,,５１０５１０５１０５１０

８８８８,,,,５３３５３３５３３５３３

５１５１５１５１,,,,５４６５４６５４６５４６

６５６５６５６５,,,,０６１０６１０６１０６１

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期
（（（（実績実績実績実績））））

３３３３,,,,４００４００４００４００

６６６６,,,,８００８００８００８００

６６６６,,,,５００５００５００５００

３３３３,,,,９００９００９００９００

８８８８,,,,３００３００３００３００

５２５２５２５２,,,,３００３００３００３００

６６６６６６６６,,,,００００００００００００

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期
（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

そのそのそのその他他他他

海外医療用海外医療用海外医療用海外医療用

国内医療用国内医療用国内医療用国内医療用

売上高売上高売上高売上高

３



成長要因　　①ガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシン日日日日・・・・米米米米でのでのでのでの回復回復回復回復成長要因　　①成長要因　　①ガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシン日日日日・・・・米米米米でのでのでのでの回復回復回復回復

国内国内国内国内のののの状況状況状況状況
１１１１．．．．ガチフロガチフロガチフロガチフロ0.30.30.30.3％％％％点眼液点眼液点眼液点眼液のののの上市上市上市上市
　１１１１））））上市上市上市上市までのまでのまでのまでのスケジュールスケジュールスケジュールスケジュール

　　・千寿製薬申請（０２年末）
　　・２００４年３Ｑの上市を見込む
　２２２２））））売上目標売上目標売上目標売上目標（千寿製薬販売）
　　・初年度２０億円
　　・ピーク時売上１００億円（３～５年後）

２２２２．．．．ガチフロガチフロガチフロガチフロ錠国内成長錠国内成長錠国内成長錠国内成長シナリオシナリオシナリオシナリオのののの再構築再構築再構築再構築

　　　　１１１１））））ガチフロガチフロガチフロガチフロ有用性有用性有用性有用性をををを最大最大最大最大にににに訴求訴求訴求訴求
　　・肺炎/下気道感染症におけるファーストライン薬

　　　としての位置付け
　　・耳/泌　難治性疾患でのポジショニング確保

　２２２２））））２００４２００４２００４２００４年度見込年度見込年度見込年度見込みのみのみのみの背景背景背景背景
　　０４年度は、年間平均月商２.５億円／月を目指す

　＊０３年下期処方拡大のためプロモーションを再開
　　（０３年度下期の平均月商は約２.１億円／月）

１１１１．ＢＭＳ．ＢＭＳ．ＢＭＳ．ＢＭＳ社社社社ののののテクインテクインテクインテクイン売上売上売上売上
　　・米国テクインは２００３年４Ｑより回復基調
　　　（前年プラスに転じる）
　　

２２２２．．．．アラガンアラガンアラガンアラガン社社社社　　　　ザイマーザイマーザイマーザイマーのののの続伸続伸続伸続伸
　　・小児科領域におけるルパン製薬との
　　コ・プロモーション契約の締結（２００４年４月）

海外海外海外海外でのでのでのでのプラスプラスプラスプラス要因要因要因要因

2004200420042004年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績

　　　　17171717億円億円億円億円（（（（6666億円億円億円億円））））

2005200520052005年年年年３３３３月期見込月期見込月期見込月期見込みみみみ

　　　　27272727億円億円億円億円（（（（11111111億円億円億円億円）　　　）　　　）　　　）　　　

７１７１７１７１億円億円億円億円

＄＄＄＄２４５２４５２４５２４５ＭＭＭＭＭＭＭＭ
（＄（＄（＄（＄３０３０３０３０MMMMMMMM））））

２００３２００３２００３２００３年年年年
実績実績実績実績

＄＄＄＄２８０２８０２８０２８０ＭＭＭＭＭＭＭＭ
（＄（＄（＄（＄５０５０５０５０MMMMMMMM））））

＄＄＄＄２４８２４８２４８２４８ＭＭＭＭＭＭＭＭ
（（（（００００））））

海外海外海外海外ガチフロガチフロガチフロガチフロ

　　　　売上売上売上売上　　　　計計計計

７６７６７６７６億円億円億円億円５１５１５１５１億円億円億円億円杏林売上高杏林売上高杏林売上高杏林売上高

２００４２００４２００４２００４年年年年
見込見込見込見込みみみみ

２００２２００２２００２２００２年年年年
実績実績実績実績

＊海外ガチフロ売上はテクインとザイマーの売上合計　
　（　　）内の数値はザイマー売上　　　　　　　　　出典； IMSデータ

２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度
ポイントポイントポイントポイント（（（（１１１１））））ポイントポイントポイントポイント（（（（１１１１））））

ガチフロガチフロガチフロガチフロ錠錠錠錠：：：：キョーリンキョーリンキョーリンキョーリン販売販売販売販売　　（　　）　　（　　）　　（　　）　　（　　）内内内内なななな中間期中間期中間期中間期

４



0000

500500500500

1000100010001000

００００００００年度年度年度年度 ０１０１０１０１年度年度年度年度 ０２０２０２０２年度年度年度年度 ０３０３０３０３年度年度年度年度 ０４０４０４０４年度年度年度年度 ０５０５０５０５年度年度年度年度 １０１０１０１０年度年度年度年度

抗抗抗抗アレルギーアレルギーアレルギーアレルギー剤及剤及剤及剤及びびびびＬＴＬＴＬＴＬＴ拮抗剤市場拮抗剤市場拮抗剤市場拮抗剤市場のののの推移推移推移推移

２５０億

４１０億
５２０億

７５０億

以上

キプレスキプレスキプレスキプレス シェアシェアシェアシェア＊＊＊＊　　　　　　　　　　　　　　　　８８８８％　　　％　　　％　　　％　　　１３１３１３１３％　　　　％　　　　％　　　　％　　　　１７１７１７１７％　　　％　　　％　　　％　　　２１２１２１２１％　　　％　　　％　　　％　　　２５２５２５２５％　　　　　　　　　　　　　　％　　　　　　　　　　　　　　％　　　　　　　　　　　　　　％　　　　　　　　　　　　　　

(億円)

　　　　成長要因　　②キプレスの伸長　　　　成長要因　　②キプレスの伸長　　　　成長要因　　②キプレスの伸長

６２０億

６５０～

７００億

ＬＴＬＴＬＴＬＴ拮抗剤市場拡大拮抗剤市場拡大拮抗剤市場拡大拮抗剤市場拡大のののの背景背景背景背景

●●●●喘息患者喘息患者喘息患者喘息患者のののの増加増加増加増加（（（（３３３３～～～～５５５５％）％）％）％）

●●●●そのそのそのその他抗他抗他抗他抗アレルギーアレルギーアレルギーアレルギー剤剤剤剤からのからのからのからの処方処方処方処方シフトシフトシフトシフト

●●●●高高高高いいいい有用性有用性有用性有用性（（（（有効性有効性有効性有効性とととと安全性安全性安全性安全性））））

ＬＴＬＴＬＴＬＴ拮抗剤市場拡大拮抗剤市場拡大拮抗剤市場拡大拮抗剤市場拡大のののの背景背景背景背景

●●●●喘息患者喘息患者喘息患者喘息患者のののの増加増加増加増加（（（（３３３３～～～～５５５５％）％）％）％）

●●●●そのそのそのその他抗他抗他抗他抗アレルギーアレルギーアレルギーアレルギー剤剤剤剤からのからのからのからの処方処方処方処方シフトシフトシフトシフト

●●●●高高高高いいいい有用性有用性有用性有用性（（（（有効性有効性有効性有効性とととと安全性安全性安全性安全性））））
ＬＴＬＴＬＴＬＴ拮抗剤市場拮抗剤市場拮抗剤市場拮抗剤市場でのでのでのでのシェアシェアシェアシェア２５２５２５２５％％％％のののの早期達成早期達成早期達成早期達成ＬＴＬＴＬＴＬＴ拮抗剤市場拮抗剤市場拮抗剤市場拮抗剤市場でのでのでのでのシェアシェアシェアシェア２５２５２５２５％％％％のののの早期達成早期達成早期達成早期達成

２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度
ポイントポイントポイントポイント（（（（１１１１））））ポイントポイントポイントポイント（（（（１１１１））））

抗アレルギー剤（喘息領域）

ＬＴ拮抗剤市場の拡大ＦＣ戦略の強化推進

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 売上高売上高売上高売上高　　　　　　　　　　　　　　　　３１３１３１３１億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　６４６４６４６４億円億円億円億円　　　　　　　　 ９８９８９８９８億円億円億円億円　　　　　　　　１１５１１５１１５１１５億円億円億円億円（（（（見込見込見込見込みみみみ））））　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

小児用小児用小児用小児用４４４４ｍｇｍｇｍｇｍｇ細粒剤細粒剤細粒剤細粒剤のののの申請申請申請申請

＊＊＊＊薬価換算薬価換算薬価換算薬価換算でのでのでのでの市場性市場性市場性市場性

　　　　 出典出典出典出典：：：：杏林製薬杏林製薬杏林製薬杏林製薬

ライフサイクルマネジメントライフサイクルマネジメントライフサイクルマネジメントライフサイクルマネジメントのののの継続継続継続継続

ロイコトリエンロイコトリエンロイコトリエンロイコトリエン
拮抗剤市場拮抗剤市場拮抗剤市場拮抗剤市場

キプレスキプレスキプレスキプレス
売上高売上高売上高売上高

５

＊＊＊＊



２００３年度のＲ＆Ｄ費 ２００４年度

１２４１２４１２４１２４億円億円億円億円
（（（（約約約約４２４２４２４２億円億円億円億円プラスプラスプラスプラス））））

２００５年度

売上高売上高売上高売上高Ｒ＆ＤＲ＆ＤＲ＆ＤＲ＆Ｄ費率費率費率費率
　　　　　　　　　　　　　　　　１５１５１５１５％％％％

＜＜＜＜２００４２００４２００４２００４年度研究開発費年度研究開発費年度研究開発費年度研究開発費のののの大幅大幅大幅大幅なななな増加増加増加増加のののの背景背景背景背景＞＞＞＞
　　１１１１．．．．承認申請承認申請承認申請承認申請のののの早期実施早期実施早期実施早期実施（（（（計画計画計画計画のののの前倒前倒前倒前倒しししし））））
　　　　・ＫＲＰ－１９７　・キプレス細粒（乳幼児用；１～５才）　
　　　　　＊２００４年度内申請を見込む
　　２２２２．．．．海外治験海外治験海外治験海外治験によるによるによるによる開発開発開発開発のののの加速化加速化加速化加速化（（（（POCPOCPOCPOCののののスピードアップスピードアップスピードアップスピードアップ））））
　　　　・ＫＲＰ－１０１（PhⅡａ） ・Ｎ－５９８４（PhⅡａ）
　　３３３３．．．．創薬研究施設創薬研究施設創薬研究施設創薬研究施設　　　　米国サテライト研究所新設検討

８２億円

研究開発の加速化：２００４年度投資の拡大研究開発の加速化：２００４年度投資の拡大研究開発の加速化：２００４年度投資の拡大

１１１１．．．．成長成長成長成長にににに向向向向けたけたけたけた研究開発投資研究開発投資研究開発投資研究開発投資のののの拡大拡大拡大拡大

２２２２．．．．２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度のののの上市及上市及上市及上市及びびびび申請予定申請予定申請予定申請予定

２００４２００４２００４２００４年度上市予定年度上市予定年度上市予定年度上市予定
　・Ｎ－３３８９（シンセロン錠）
　・ガチフロ点眼液（千寿製薬）
　

２００４２００４２００４２００４年度申請予定年度申請予定年度申請予定年度申請予定
　・ＫＲＰ－１９７
　・キプレス細粒

２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度
ポイントポイントポイントポイント（（（（２２２２））））ポイントポイントポイントポイント（（（（２２２２））））

６



研究開発研究開発研究開発研究開発のののの加速化加速化加速化加速化：：：：研究開発研究開発研究開発研究開発のののの加速化加速化加速化加速化：：：： 「ＮＥＸＴ　ＯＮＥ」「ＮＥＸＴ　ＯＮＥ」「ＮＥＸＴ　ＯＮＥ」「ＮＥＸＴ　ＯＮＥ」へのへのへのへの積極投資積極投資積極投資積極投資「ＮＥＸＴ　ＯＮＥ」「ＮＥＸＴ　ＯＮＥ」「ＮＥＸＴ　ＯＮＥ」「ＮＥＸＴ　ＯＮＥ」へのへのへのへの積極投資積極投資積極投資積極投資

欧州

キョーリンスコットランド
研究所（２０００年１１月設立）

○○○○サテライトサテライトサテライトサテライト研究所研究所研究所研究所

米州

検討中

○ベンチャー企業

米州

ＡｃｔｉｖＸ　Ｂｉｏ社
ＤＰＩ社　　　　　　他

○その他
製薬企業

キョーリンキョーリンキョーリンキョーリン創薬研究所創薬研究所創薬研究所創薬研究所

重点領域

感染症

免疫・アレルギー

代謝性疾患

コアコアコアコア領域領域領域領域

ＮＱ剤他

ＰＤＥ研究他

ＰＰＡＲ他

ＰＯＣ：ＰＯＣ：ＰＯＣ：ＰＯＣ：２２２２テーマテーマテーマテーマ/年年年年をををを目標目標目標目標

ターゲットターゲットターゲットターゲットのののの特定特定特定特定 リードリードリードリード探索探索探索探索 リードリードリードリード化合物化合物化合物化合物のののの最適化最適化最適化最適化 ＰＯＣＰＯＣＰＯＣＰＯＣテーマテーマテーマテーマ

今年度のＰｈⅠ入り　２品目を目指す

２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度
ポイントポイントポイントポイント（（（（２２２２））））ポイントポイントポイントポイント（（（（２２２２））））

「「「「国際的国際的国際的国際的にににに通用通用通用通用するするするする新薬新薬新薬新薬のののの開発開発開発開発のためにのためにのためにのために・・・・・・・・・・・・」」」」

免疫・アレルギー領域
　００～０３年　　９億円投資
　０３～０６年　　８億円投資
代謝性疾患
　０２～０５年　１０億円投資

大学・外部研究機関

７



１１１１．．．．コストコストコストコスト構造構造構造構造のののの改革改革改革改革

２２２２．．．．販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費のののの低減低減低減低減

①①①① 新生産体制新生産体制新生産体制新生産体制のののの２２２２拠点化拠点化拠点化拠点化

②②②② 野木工場野木工場野木工場野木工場のののの閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖（（（（０６０６０６０６年年年年３３３３月末月末月末月末））））とととと能代製剤工場能代製剤工場能代製剤工場能代製剤工場のののの新設新設新設新設（（（（約約約約８０８０８０８０億円億円億円億円をををを投資投資投資投資））））

③③③③アウトソｰシングアウトソｰシングアウトソｰシングアウトソｰシングのののの活用活用活用活用によるによるによるによる生産人員生産人員生産人員生産人員のののの減少減少減少減少

　　　　　　　　・・・・０１０１０１０１年度年度年度年度３５０３５０３５０３５０名体制名体制名体制名体制→→→→０６０６０６０６年度年度年度年度２００２００２００２００名体制名体制名体制名体制へへへへ　　　　

　　＊　　＊　　＊　　＊ただしただしただしただし能代工場稼動能代工場稼動能代工場稼動能代工場稼動までまでまでまで一時的一時的一時的一時的にににに派遣社員派遣社員派遣社員派遣社員をををを採用採用採用採用

①①①①企業広告費企業広告費企業広告費企業広告費のののの削減削減削減削減

②②②②人件費人件費人件費人件費のののの抑制抑制抑制抑制（（（（年齢構成年齢構成年齢構成年齢構成のののの是正是正是正是正、、、、退職給付費用退職給付費用退職給付費用退職給付費用のののの減少減少減少減少））））

③③③③そのそのそのその他一般経費他一般経費他一般経費他一般経費のののの削減削減削減削減

Ｒ＆ＤＲ＆ＤＲ＆ＤＲ＆Ｄ費費費費はははは拡大拡大拡大拡大するもののするもののするもののするものの販管費販管費販管費販管費のののの増加増加増加増加をををを抑制抑制抑制抑制

ローコストオペレーションの推進ローコストオペレーションの推進ローコストオペレーションの推進

　ＦＤＡ　ＦＤＡ　ＦＤＡ　ＦＤＡ対応対応対応対応のののの品質品質品質品質レベルレベルレベルレベル確保確保確保確保

　　　　固定費固定費固定費固定費のののの変動費化変動費化変動費化変動費化

２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度
ポイントポイントポイントポイント（（（（３３３３））））ポイントポイントポイントポイント（（（（３３３３））））

60606060
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０１０１０１０１年度年度年度年度 ０２０２０２０２年度年度年度年度 ０３０３０３０３年度年度年度年度 ０４０４０４０４年度年度年度年度

Ｒ＆ＤＲ＆ＤＲ＆ＤＲ＆Ｄ費費費費

除除除除くくくく販管費販管費販管費販管費

（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

１００１００１００１００

２００２００２００２００

３００３００３００３００
（（（（億円億円億円億円））））

２４０２４０２４０２４０以下以下以下以下

＜＜＜＜単体単体単体単体＞＞＞＞

８



金庫株金庫株金庫株金庫株のののの活用活用活用活用

　株式交換ｅｔｃ．．．．

自己株式自己株式自己株式自己株式のののの公開買付公開買付公開買付公開買付けけけけ
○２００３年１２月
○買付株式総数
　　　　　　１１７０万株

Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、Ｍ＆Ａ、積極的投資積極的投資積極的投資積極的投資
　　　　手元流動資金手元流動資金手元流動資金手元流動資金のののの
　　　　積極的積極的積極的積極的なななな活用活用活用活用

既存事業成長既存事業成長既存事業成長既存事業成長のののの加速加速加速加速／／／／新規事業新規事業新規事業新規事業；；；；次次次次なるなるなるなる夢夢夢夢にににに投資投資投資投資

製品製品製品製品・・・・事業事業事業事業のののの獲得獲得獲得獲得

○製品の導入

○医薬品事業、健康貢献事業など

　戦略的な投資/アライアンスの積極的推進　戦略的な投資　戦略的な投資//アライアンスの積極的推進アライアンスの積極的推進
２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度
ポイントポイントポイントポイント（（（（４４４４））））ポイントポイントポイントポイント（（（（４４４４））））

９

組織機構組織機構組織機構組織機構のののの変更変更変更変更

●●●●経営戦略本部経営戦略本部経営戦略本部経営戦略本部のののの新設新設新設新設

経
営
企
画
部

製
品
戦
略
部

アライアンスアライアンスアライアンスアライアンス戦略戦略戦略戦略のののの強化強化強化強化



　経営システムの改革　経営システムの改革　経営システムの改革
２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度
ポイントポイントポイントポイント（（（（５５５５））））ポイントポイントポイントポイント（（（（５５５５））））

　　　　執行役員制度執行役員制度執行役員制度執行役員制度のののの導入導入導入導入
　　　　○○○○　　　　取締役取締役取締役取締役：：：：経営経営経営経営のののの意思決定及意思決定及意思決定及意思決定及びびびび業務執行業務執行業務執行業務執行のののの監督機能監督機能監督機能監督機能

　　　　○○○○　　　　執行役員執行役員執行役員執行役員：：：：業務執行機能業務執行機能業務執行機能業務執行機能

　　　　○○○○　　　　本年本年本年本年６６６６月開催予定月開催予定月開催予定月開催予定のののの定時株主総会定時株主総会定時株主総会定時株主総会にににに付議付議付議付議

　　　　　　　　　　　　１５１５１５１５人人人人をををを１０１０１０１０人人人人へへへへ

　　　　○○○○経営戦略機能経営戦略機能経営戦略機能経営戦略機能のののの強化強化強化強化

　　　　　　　　　　　　・経営戦略本部（経営企画部及び製品戦略部）を新設

　　　　○○○○開発開発開発開発からからからから市販後市販後市販後市販後までのまでのまでのまでの信頼性信頼性信頼性信頼性をををを一元管理一元管理一元管理一元管理するするするする体制体制体制体制のののの確立確立確立確立

　　　　　　　　　　　　・信頼性保証室の新設

　　　　○○○○本社組織本社組織本社組織本社組織ののののスリムスリムスリムスリム化化化化

　　　　　　　　　　　　・組織の統廃合と新設により部署数を６つ削減

　　　　取締役数取締役数取締役数取締役数のののの最適化最適化最適化最適化

　　　　組織機構組織機構組織機構組織機構のののの変更変更変更変更

意思決定意思決定意思決定意思決定のののの迅速化迅速化迅速化迅速化

スリムスリムスリムスリム化化化化

若返若返若返若返りりりり
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　　　　２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度　　　　経営方針経営方針経営方針経営方針　　　　　　　　２００４２００４２００４２００４年度年度年度年度　　　　経営方針経営方針経営方針経営方針　　　　

「「「「進化進化進化進化とととと創造創造創造創造：：：：新新新新たなたなたなたな企業価値企業価値企業価値企業価値のののの創出創出創出創出」」」」
－－－－ 目標完達目標完達目標完達目標完達にににに向向向向けたけたけたけた実行力実行力実行力実行力のののの発揮発揮発揮発揮－－－－

「「「「進化進化進化進化とととと創造創造創造創造：：：：新新新新たなたなたなたな企業価値企業価値企業価値企業価値のののの創出創出創出創出」」」」
－－－－ 目標完達目標完達目標完達目標完達にににに向向向向けたけたけたけた実行力実行力実行力実行力のののの発揮発揮発揮発揮－－－－

＜＜＜＜基本方針基本方針基本方針基本方針＞＞＞＞

１１１１．．．．戦略機能戦略機能戦略機能戦略機能のののの強化強化強化強化
　　　　・・・・戦略的戦略的戦略的戦略的なななな投資投資投資投資／／／／アライアンスアライアンスアライアンスアライアンスのののの積極的推進積極的推進積極的推進積極的推進によるによるによるによる事業事業事業事業・・・・製品製品製品製品のののの獲得獲得獲得獲得
　　　　・・・・ガチフロガチフロガチフロガチフロ錠国内成長錠国内成長錠国内成長錠国内成長シナリオシナリオシナリオシナリオのののの再構築再構築再構築再構築
　　　　・・・・経営改革経営改革経営改革経営改革のののの推進推進推進推進

２２２２．．．．ＭＩＣ－ＭＩＣ－ＭＩＣ－ＭＩＣ－’０５０５０５０５計画継続計画継続計画継続計画継続テーマテーマテーマテーマのののの推進推進推進推進とととと成果成果成果成果のののの獲得獲得獲得獲得
　　　　　　　　・・・・「「「「NEXT ONENEXT ONENEXT ONENEXT ONE」」」」へのへのへのへの積極投資積極投資積極投資積極投資　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　・・・・市場環境市場環境市場環境市場環境にににに合合合合わせたわせたわせたわせた営業改革営業改革営業改革営業改革

　　　　　　　　・・・・原価低減原価低減原価低減原価低減とととと無駄無駄無駄無駄のののの徹底排除徹底排除徹底排除徹底排除

１１１１．．．．戦略機能戦略機能戦略機能戦略機能のののの強化強化強化強化
　　　　・・・・戦略的戦略的戦略的戦略的なななな投資投資投資投資／／／／アライアンスアライアンスアライアンスアライアンスのののの積極的推進積極的推進積極的推進積極的推進によるによるによるによる事業事業事業事業・・・・製品製品製品製品のののの獲得獲得獲得獲得
　　　　・・・・ガチフロガチフロガチフロガチフロ錠国内成長錠国内成長錠国内成長錠国内成長シナリオシナリオシナリオシナリオのののの再構築再構築再構築再構築
　　　　・・・・経営改革経営改革経営改革経営改革のののの推進推進推進推進

２２２２．．．．ＭＩＣ－ＭＩＣ－ＭＩＣ－ＭＩＣ－’０５０５０５０５計画継続計画継続計画継続計画継続テーマテーマテーマテーマのののの推進推進推進推進とととと成果成果成果成果のののの獲得獲得獲得獲得
　　　　　　　　・・・・「「「「NEXT ONENEXT ONENEXT ONENEXT ONE」」」」へのへのへのへの積極投資積極投資積極投資積極投資　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　・・・・市場環境市場環境市場環境市場環境にににに合合合合わせたわせたわせたわせた営業改革営業改革営業改革営業改革

　　　　　　　　・・・・原価低減原価低減原価低減原価低減とととと無駄無駄無駄無駄のののの徹底排除徹底排除徹底排除徹底排除

＜＜＜＜重点項目重点項目重点項目重点項目＞＞＞＞
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＊開発中でありますガチフロ注（PｈⅠ）につきましては、開発を中止いたします
　　
　
　＊：０３年１２月情報開示内容からの変更点を示す

○○○○ 剤形追加剤形追加剤形追加剤形追加
○○○○ 用法用法用法用法・・・・用量用量用量用量のののの変更変更変更変更
・・・・万有製薬万有製薬万有製薬万有製薬とととと共同開発共同開発共同開発共同開発

小児小児小児小児（（（（１１１１歳歳歳歳～～～～５５５５歳歳歳歳））））用用用用のののの新規製剤新規製剤新規製剤新規製剤メルクメルクメルクメルク社社社社気管支喘息気管支喘息気管支喘息気管支喘息
治療剤治療剤治療剤治療剤

モンテルカストモンテルカストモンテルカストモンテルカストＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ////ⅢⅢⅢⅢ

海外海外海外海外：：：：英国英国英国英国においてにおいてにおいてにおいてＰｈＰｈＰｈＰｈⅠⅠⅠⅠ終了終了終了終了
国内国内国内国内：：：： 小野薬品工業小野薬品工業小野薬品工業小野薬品工業とととと共同開発共同開発共同開発共同開発････販売販売販売販売

抗抗抗抗コリンコリンコリンコリン作用作用作用作用がががが強強強強くくくく、、、、口渇等口渇等口渇等口渇等のののの副作用軽減副作用軽減副作用軽減副作用軽減
がががが期待期待期待期待されるされるされるされる。。。。

自社自社自社自社
尿失禁治療剤尿失禁治療剤尿失禁治療剤尿失禁治療剤

ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－１９７１９７１９７１９７
（（（（錠錠錠錠））））

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅢⅢⅢⅢ

海外海外海外海外：：：：英国英国英国英国においてにおいてにおいてにおいてＰｈＰｈＰｈＰｈⅠⅠⅠⅠ終了終了終了終了ＰＰＡＲＰＰＡＲＰＰＡＲＰＰＡＲααααのののの選択的選択的選択的選択的ａｇｏｎｉｓｔ。ＬＤＬａｇｏｎｉｓｔ。ＬＤＬａｇｏｎｉｓｔ。ＬＤＬａｇｏｎｉｓｔ。ＬＤＬコレステコレステコレステコレステ
ロールロールロールロールおよびおよびおよびおよび中性脂肪中性脂肪中性脂肪中性脂肪をををを低下低下低下低下させさせさせさせ、ＨＤＬ、ＨＤＬ、ＨＤＬ、ＨＤＬ
コレステロールコレステロールコレステロールコレステロールをををを高高高高めることによりめることによりめることによりめることにより、、、、トータトータトータトータ
ルルルル的的的的なななな脂質脂質脂質脂質プロファイルプロファイルプロファイルプロファイルのののの改善改善改善改善がががが期待期待期待期待でででで
きるきるきるきる。。。。

自社自社自社自社高脂血症治療剤高脂血症治療剤高脂血症治療剤高脂血症治療剤ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－１０１１０１１０１１０１ＰｈＰｈＰｈＰｈⅠⅠⅠⅠ

マルホマルホマルホマルホとととと共同開発共同開発共同開発共同開発
日本初日本初日本初日本初ののののネイルラッカーネイルラッカーネイルラッカーネイルラッカー製剤製剤製剤製剤。。。。自社自社自社自社爪白癬治療剤爪白癬治療剤爪白癬治療剤爪白癬治療剤

ぺぺぺぺキロンキロンキロンキロン

ネイルラッカーネイルラッカーネイルラッカーネイルラッカー
＊Ｐｈ＊Ｐｈ＊Ｐｈ＊ＰｈⅢⅢⅢⅢ

日清日清日清日清キョーリンキョーリンキョーリンキョーリン製薬製薬製薬製薬がががが単独単独単独単独でででで申請申請申請申請
・・・・日清製粉日清製粉日清製粉日清製粉グループグループグループグループ 日清日清日清日清ファルマファルマファルマファルマとととと
　　　　共同開発共同開発共同開発共同開発

・・・・日清製粉日清製粉日清製粉日清製粉グループグループグループグループ 日清日清日清日清ファルマファルマファルマファルマとととと
　　　　共同開発共同開発共同開発共同開発

選択性選択性選択性選択性のののの高高高高いいいいββββ３３３３受容体作動薬受容体作動薬受容体作動薬受容体作動薬｡｡｡｡高血糖高血糖高血糖高血糖
及及及及びびびび耐糖能耐糖能耐糖能耐糖能、、、、高高高高インスリンインスリンインスリンインスリン血症血症血症血症をををを改善改善改善改善するするするする
とととと共共共共にににに血漿中血漿中血漿中血漿中TGTGTGTG、、、、FFAFFAFFAFFAをををを低下低下低下低下させるさせるさせるさせる。。。。

日清製粉日清製粉日清製粉日清製粉
糖尿病治療剤糖尿病治療剤糖尿病治療剤糖尿病治療剤
抗肥満剤抗肥満剤抗肥満剤抗肥満剤

Ｎ－Ｎ－Ｎ－Ｎ－５９８４５９８４５９８４５９８４
（（（（錠錠錠錠））））

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅠⅠⅠⅠ

５５５５－ＨＴ－ＨＴ－ＨＴ－ＨＴ3333とととと５５５５－ＨＴ－ＨＴ－ＨＴ－ＨＴ4444拮抗作用拮抗作用拮抗作用拮抗作用をををを併併併併せせせせ持持持持つつつつ。。。。日清製粉日清製粉日清製粉日清製粉制吐剤制吐剤制吐剤制吐剤
Ｎ－Ｎ－Ｎ－Ｎ－３３８９３３８９３３８９３３８９

（（（（錠錠錠錠））））

＊＊＊＊承承承承　　　　認認認認

((((０４０４０４０４年年年年１１１１月月月月))))

備備備備　　　　考考考考特特特特　　　　徴徴徴徴起起起起　　　　源源源源薬薬薬薬　　　　効効効効製品名製品名製品名製品名・・・・開発開発開発開発コードコードコードコード開発段階開発段階開発段階開発段階

開発品一覧開発品一覧開発品一覧開発品一覧①①①①　（　（　（　（２００４２００４２００４２００４年年年年３３３３月月月月３１３１３１３１日現在日現在日現在日現在））））
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導出品導出品導出品導出品のののの状況状況状況状況

自社自社自社自社合成抗菌剤合成抗菌剤合成抗菌剤合成抗菌剤ガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシン

点眼液点眼液点眼液点眼液

日本日本日本日本におけるにおけるにおけるにおける開発開発開発開発、、、、製剤及製剤及製剤及製剤及びびびび販売権販売権販売権販売権をををを供与供与供与供与

＊＊＊＊２００４２００４２００４２００４年年年年４４４４月月月月　　　　第二部会通過第二部会通過第二部会通過第二部会通過（（（（承認承認承認承認をををを了承了承了承了承））））

申請中申請中申請中申請中

（（（（２００２２００２２００２２００２年末年末年末年末））））
千寿製薬千寿製薬千寿製薬千寿製薬

備備備備　　　　　　　　考考考考起起起起　　　　源源源源薬薬薬薬　　　　効効効効開発段階開発段階開発段階開発段階導出先導出先導出先導出先製品名製品名製品名製品名・・・・開発開発開発開発コードコードコードコード

開発品一覧開発品一覧開発品一覧開発品一覧②②②②　（　（　（　（２００４２００４２００４２００４年年年年３３３３月月月月３１３１３１３１日現在日現在日現在日現在））））
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２００４年３月期　決算概要

財務諸表の概況



１１１１．．．．ビストナービストナービストナービストナー事業事業事業事業ファンドファンドファンドファンドのののの状況状況状況状況
　　　　　　　　・・・・設設設設 立立立立　　　　 　　　　 ２０００２０００２０００２０００年年年年９９９９月月月月
　　　　　　　　・・・・出資額出資額出資額出資額　　　　　　　　 ５０５０５０５０億円億円億円億円（（（（既出資額既出資額既出資額既出資額　　　　３０３０３０３０億円億円億円億円　　　　既投資額既投資額既投資額既投資額 １７１７１７１７億円億円億円億円））））
　　　　　　　　・・・・対象領域対象領域対象領域対象領域　　　　 「「「「医薬品関連医薬品関連医薬品関連医薬品関連」「」「」「」「医療関連医療関連医療関連医療関連」「」「」「」「介護関連介護関連介護関連介護関連」「」「」「」「健康関連健康関連健康関連健康関連」」」」

・・・・殺菌消毒剤殺菌消毒剤殺菌消毒剤殺菌消毒剤（（（（食肉用等食肉用等食肉用等食肉用等））））
・・・・ウイルスウイルスウイルスウイルス性肝炎性肝炎性肝炎性肝炎、、、、関節関節関節関節リウマチリウマチリウマチリウマチ等等等等のののの治療薬開発治療薬開発治療薬開発治療薬開発　　　　　　　　
・・・・機能性機能性機能性機能性ペプチドペプチドペプチドペプチドをををを用用用用いたいたいたいた創薬創薬創薬創薬、、、、健康食品健康食品健康食品健康食品・・・・スキンケアスキンケアスキンケアスキンケア製品製品製品製品のののの開発開発開発開発／／／／製造製造製造製造／／／／販売販売販売販売

３３３３

・・・・化粧品化粧品化粧品化粧品／／／／健康食品通信販売健康食品通信販売健康食品通信販売健康食品通信販売　　　　　　　　

・・・・汚水処理用各種担体汚水処理用各種担体汚水処理用各種担体汚水処理用各種担体のののの事業化事業化事業化事業化

・・・・証券会社証券会社証券会社証券会社（（（（中国中国中国中国のののの漢方漢方漢方漢方、、、、健食等健食等健食等健食等のののの情報強化情報強化情報強化情報強化））））

・・・・農業用資材農業用資材農業用資材農業用資材／／／／農産物流通事業農産物流通事業農産物流通事業農産物流通事業

・・・・食品素材食品素材食品素材食品素材とととと製品開発製品開発製品開発製品開発をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした事業化事業化事業化事業化

・・・・スキンケアスキンケアスキンケアスキンケア用品開発用品開発用品開発用品開発／／／／販売販売販売販売（（（（２２２２社社社社）　）　）　）　＊＊＊＊２２２２

７７７７

・・・・有機汚泥処理有機汚泥処理有機汚泥処理有機汚泥処理システムシステムシステムシステム（（（（介護用介護用介護用介護用トイレトイレトイレトイレなどなどなどなど））））のののの事業化事業化事業化事業化

・・・・介護施設介護施設介護施設介護施設のののの運営運営運営運営・・・・コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタント　　　　

・・・・介護介護介護介護ヘルパーヘルパーヘルパーヘルパー用等用等用等用等ＡＳＰＡＳＰＡＳＰＡＳＰソフトソフトソフトソフト開発開発開発開発／／／／販売販売販売販売
４４４４

・・・・ＣＣＣＣ型肝炎型肝炎型肝炎型肝炎のののの温熱治療装置温熱治療装置温熱治療装置温熱治療装置････治療法治療法治療法治療法のののの研究開発研究開発研究開発研究開発
・・・・非浸襲的医療関連計測機器非浸襲的医療関連計測機器非浸襲的医療関連計測機器非浸襲的医療関連計測機器のののの開発開発開発開発
・・・・レーザーレーザーレーザーレーザーによるによるによるによる近視治療近視治療近視治療近視治療のののの事業化事業化事業化事業化　　　　
・・・・医学文献医学文献医学文献医学文献／／／／医療情報等医療情報等医療情報等医療情報等ののののネットワークネットワークネットワークネットワーク配信配信配信配信サービスサービスサービスサービス　　　　
・・・・ＰＥＴＰＥＴＰＥＴＰＥＴ画像診断画像診断画像診断画像診断センターセンターセンターセンター設立企画設立企画設立企画設立企画／／／／運営支援運営支援運営支援運営支援　　　　
・・・・医療施設医療施設医療施設医療施設／／／／医療機器医療機器医療機器医療機器のののの賃貸賃貸賃貸賃貸およびおよびおよびおよび医療経営医療経営医療経営医療経営コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング　　　　＊＊＊＊１１１１　　　　

６６６６

投資先投資先投資先投資先のののの事業内容事業内容事業内容事業内容投資件数投資件数投資件数投資件数

＜＜＜＜健康領域健康領域健康領域健康領域＞＞＞＞
食品
化粧品など

＜＜＜＜介護領域介護領域介護領域介護領域＞＞＞＞
施設経営　　在宅介護
関連製品など

＜＜＜＜医療領域医療領域医療領域医療領域＞＞＞＞
代替医療　再生医療
ＩＴなど

＜＜＜＜医薬品領域医薬品領域医薬品領域医薬品領域＞＞＞＞
ゲノム創薬など

領領領領　　　　　　　　域域域域

投資案件投資案件投資案件投資案件　　

新規事業新規事業新規事業新規事業のののの拡充拡充拡充拡充　－　－　－　－新新新新しいしいしいしい事業開発事業開発事業開発事業開発のののの現状現状現状現状－－－－

合計合計合計合計２０２０２０２０件投資件投資件投資件投資 ＊１；新規投資先　＊２；（株）ジモス　04年３月公開
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前年増減額前年増減額前年増減額前年増減額前同比前同比前同比前同比売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

４４４４，，，，１２０１２０１２０１２０

▲ ２２２２，，，，６３９６３９６３９６３９

６６６６，，，，６０７６０７６０７６０７

８８８８，，，，０８８０８８０８８０８８

４１４１４１４１

４４４４，，，，７５７７５７７５７７５７

１２１２１２１２，，，，８０５８０５８０５８０５

８２２８２２８２２８２２

３８４３８４３８４３８４

１２１２１２１２，，，，３６７３６７３６７３６７

３５３５３５３５，，，，０４５０４５０４５０４５

（（（（７７７７，，，，００９００９００９００９））））

４７４７４７４７，，，，４１３４１３４１３４１３

２１２１２１２１，，，，２０５２０５２０５２０５

６８６８６８６８，，，，６１８６１８６１８６１８

０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期

6.0%

▲ 3.8%

9.6%

11.8%

0.1%

6.9%

18.6%

1.2%

0.6%

18.0%

51.1%

10.2%

69.1%

30.9%

100.0%

１１１１，，，，５７１５７１５７１５７１38.1%8.7%５５５５，，，，６９２６９２６９２６９２当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

３３３３，，，，０２３０２３０２３０２３＊0.6%３８３３８３３８３３８３法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額

▲▲▲▲３３３３，，，，２０９２０９２０９２０９▲48.6%5.2%３３３３，，，，３９８３９８３９８３９８　法人税・住民税

　　　　　及び事業税

１１１１，，，，３８５３８５３８５３８５17.1%14.5%９９９９，，，，４７４４７４４７４４７４税金等調整前税金等調整前税金等調整前税金等調整前

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

５５５５，，，，３４１３４１３４１３４１

▲▲▲▲　　　　　　　　 ２５１２５１２５１２５１

＊

▲5.3%

8.2%

6.9%

５５５５，，，，３８２３８２３８２３８２

４４４４，，，，５０６５０６５０６５０６

　特別利益

　特別損失

▲▲▲▲４４４４，，，，２０７２０７２０７２０７▲32.9%13.2%８８８８，，，，５９７５９７５９７５９７経常利益経常利益経常利益経常利益　

▲▲▲▲　　　　　　　　 ２７５２７５２７５２７５

３３０３３０３３０３３０

▲33.5%

85.9%

0.8%

1.1%

５４６５４６５４６５４６

７１５７１５７１５７１５

　営業外収益

　営業外費用

▲▲▲▲３３３３，，，，６０１６０１６０１６０１▲29.1%13.5%８８８８，，，，７６６７６６７６６７６６営業利益営業利益営業利益営業利益

▲▲▲▲１１１１，，，，１４０１４０１４０１４０

（（（（１１１１，，，，２０９２０９２０９２０９））））

▲ 3.3% 

(17.2%)

52.1%

12.6%

３３３３３３３３，，，，９０５９０５９０５９０５

（（（（８８８８，，，，２１９２１９２１９２１９））））

販売費及び一般管理費

（うち研究費）

▲４４４４，，，，７４１７４１７４１７４１▲10.0%65.6%４２４２４２４２，，，，６７１６７１６７１６７１売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

１１１１，，，，１８４１８４１８４１８４5.6%34.4%２２２２２２２２，，，，３８９３８９３８９３８９　売上原価

▲▲▲▲３３３３，，，，５５７５５７５５７５５７▲ 5.2%100.0%６５６５６５６５，，，，０６１０６１０６１０６１売上高売上高売上高売上高

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期

損益計算書の概要：連結
（単位：百万円）

＜＜＜＜適応範囲及適応範囲及適応範囲及適応範囲及びびびび持分法持分法持分法持分法のののの適用適用適用適用についてについてについてについて＞＞＞＞
連結子会社５社：（株)杏文堂　（株）ビストナー　．
　　　　　　　　ビストナー壱号投資事業有限責任組合
　　　　　　　　 Kyorin USA、Inc　Kyorin Europe GmbH
持分法適応会社２社：日清キョーリン製薬（株）
　　　　　　　　　　　　　　　日本理化学薬品（株)
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損益計算書の概要：連結－①
（単位：百万円）

＋＋＋＋１４６１４６１４６１４６＋11.0%2.3%１１１１，，，，４７１４７１４７１４７１1.9%１１１１，，，，３２５３２５３２５３２５医薬品事業外医薬品事業外医薬品事業外医薬品事業外

前年増減額前年増減額前年増減額前年増減額前同比前同比前同比前同比売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

▲▲▲▲１０２１０２１０２１０２▲2.8%5.4%３３３３，，，，５１０５１０５１０５１０5.3%３３３３，，，，６１２６１２６１２６１２そのそのそのその他他他他

▲ ４９１４９１４９１４９１▲5.4%13.1%８８８８，，，，５３３５３３５３３５３３13.2%９９９９，，，，０２４０２４０２４０２４海外医療用海外医療用海外医療用海外医療用

▲▲▲▲３３３３，，，，１１０１１０１１０１１０▲5.7%79.2%５１５１５１５１，，，，５４６５４６５４６５４６79.6%５４５４５４５４，，，，６５６６５６６５６６５６国内医療用国内医療用国内医療用国内医療用

▲▲▲▲３３３３，，，，５５７５５７５５７５５７▲5.2%100.0%６５６５６５６５，，，，０６１０６１０６１０６１100.0%６８６８６８６８，，，，６１８６１８６１８６１８売上高売上高売上高売上高

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期

１６

　　　　＜＜＜＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞＞＞＞　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　対前期対前期対前期対前期　　　　　　　　　　　　対見込対見込対見込対見込みみみみ
　　　　　　　　売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高 ６５６５６５６５,,,,０６１０６１０６１０６１百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲３６３６３６３６億円億円億円億円））））　　　　((((▲▲▲▲　　　　２２２２億円億円億円億円))))

　　　　●●●●国内医療用国内医療用国内医療用国内医療用　　　　５１５１５１５１,,,,５４６５４６５４６５４６百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲３１３１３１３１億円億円億円億円）（）（）（）（▲▲▲▲１８１８１８１８億円億円億円億円））））

　＝　＝　＝　＝プラスプラスプラスプラス要因要因要因要因＝　＝　＝　＝　前期実績　　当期実績

　　・キプレス続伸　　６４　→　　９８　（＋３４）

　　・ムコダイン　　１７１　→　１８０　（＋　９）

　　＝＝＝＝マイナスマイナスマイナスマイナス要因要因要因要因＝＝＝＝

　　・ガチフロ　　　　４７　→　　１７　（▲３０）

　　・国内医療用その他６５　→　　２５　（▲４０）

　　＊大日本製薬のガチフロキサシン売上減少

　　　　●●●●海外医療用海外医療用海外医療用海外医療用　　　　　　　　８８８８,,,,５３３５３３５３３５３３百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲５５５５億円億円億円億円）　（＋）　（＋）　（＋）　（＋２０２０２０２０億円億円億円億円））））

　＝　＝　＝　＝プラスプラスプラスプラス要因要因要因要因＝＝＝＝

　　・ガチフロ　　　　５１　→　　７１　（＋２０）

　　　＊ＢＭＳ社「テクイン」の下げ止まり　

　　　アラガン社 点眼剤「ザイマー」の上市（４月）

　＝　＝　＝　＝マイナスマイナスマイナスマイナス要因要因要因要因＝＝＝＝

　　・ノルフロキサシン１５　　→　１１　（▲　４）

　　・契約一時金収入の減少

　　　　●●●●そのそのそのその他他他他　　　　　　　　　　　　　　　　３３３３,,,,５１０５１０５１０５１０百万円百万円百万円百万円　　（　　（　　（　　（▲▲▲▲１１１１億円億円億円億円）（）（）（）（▲▲▲▲　　　　６６６６億円億円億円億円））））

　　・ミルトン 　　 　３０　　 → ２７　（▲　３）

　　　　●●●●医薬品事業外医薬品事業外医薬品事業外医薬品事業外　　　　１１１１,,,,４７１４７１４７１４７１百万円百万円百万円百万円　　（＋　　（＋　　（＋　　（＋１１１１億円億円億円億円）（＋　）（＋　）（＋　）（＋　２２２２億円億円億円億円））））

　（　（　（　（販売促進販売促進販売促進販売促進、、、、広告広告広告広告のののの企画制作企画制作企画制作企画制作））））



損益計算書の概要：連結－②
（単位：百万円）

＜＜＜＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞＞＞＞

▲▲▲▲３３３３，，，，５５７５５７５５７５５７▲ 5.2%100.0%６５６５６５６５，，，，０６１０６１０６１０６１100.0%６８６８６８６８，，，，６１８６１８６１８６１８売上高売上高売上高売上高

前年増減額前年増減額前年増減額前年増減額前同比前同比前同比前同比売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

１１１１，，，，５７１５７１５７１５７１38.1%8.7%５５５５，，，，６９２６９２６９２６９２6.0%４４４４，，，，１２０１２０１２０１２０当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

３３３３，，，，０２３０２３０２３０２３―0.6%３８３３８３３８３３８３▲ 3.8%▲ ２２２２，，，，６３９６３９６３９６３９法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額

▲▲▲▲３３３３，，，，２０９２０９２０９２０９▲48.6%5.2%３３３３，，，，３９８３９８３９８３９８9.6%６６６６，，，，６０７６０７６０７６０７　法人税・住民税

　　　　　及び事業税

１１１１，，，，３８５３８５３８５３８５17.1%14.5%９９９９，，，，４７４４７４４７４４７４11.8%８８８８，，，，０８８０８８０８８０８８税金等調整前税金等調整前税金等調整前税金等調整前

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

５５５５，，，，３４１３４１３４１３４１

▲▲▲▲２５１２５１２５１２５１

―

▲5.3%

8.2%

6.9%

５５５５，，，，３８２３８２３８２３８２

４４４４，，，，５０６５０６５０６５０６

0.1%

6.9%

４１４１４１４１

４４４４，，，，７５７７５７７５７７５７

　特別利益

　特別損失

▲▲▲▲４４４４，，，，２０７２０７２０７２０７▲32.9%13.2%８８８８，，，，５９７５９７５９７５９７18.6%１２１２１２１２，，，，８０５８０５８０５８０５経常利益経常利益経常利益経常利益　

▲▲▲▲２７５２７５２７５２７５

３３０３３０３３０３３０

▲33.5%

85.9%

0.8%

1.1%

５４６５４６５４６５４６

７１５７１５７１５７１５

1.2%

0.6%

８２２８２２８２２８２２

３８４３８４３８４３８４

　営業外収益

　営業外費用

▲▲▲▲３３３３，，，，６０１６０１６０１６０１▲29.1%13.5%８８８８，，，，７６６７６６７６６７６６18.0%１２１２１２１２，，，，３６７３６７３６７３６７営業利益営業利益営業利益営業利益

▲▲▲▲１１１１，，，，１４０１４０１４０１４０

（（（（１１１１，，，，２０９２０９２０９２０９））））

▲3.3%

（17.2%）

52.1%

12.6%

３３３３３３３３，，，，９０５９０５９０５９０５

（（（（８８８８，，，，２１９２１９２１９２１９））））

51.1%

10.2%

３５３５３５３５，，，，０４５０４５０４５０４５

（（（（７７７７，，，，００９００９００９００９））））

販売費及び一般管理費

（うち研究費）

▲▲▲▲４４４４，，，，７４１７４１７４１７４１▲10.0%65.6%４２４２４２４２，，，，６７１６７１６７１６７１69.1%４７４７４７４７，，，，４１３４１３４１３４１３売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

１１１１，，，，１８４１８４１８４１８４5.6%34.4%２２２２２２２２，，，，３８９３８９３８９３８９30.9%２１２１２１２１，，，，２０５２０５２０５２０５売上原価売上原価売上原価売上原価

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期
■■■■ 売上原価売上原価売上原価売上原価 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　２２２２２２２２，，，，３８９３８９３８９３８９百万円百万円百万円百万円　　（＋　　（＋　　（＋　　（＋１２１２１２１２億円億円億円億円））））

　 ●売上原価率　３０．９％　→ ３４．４％　（＋３．５ポイント）

　　【原価率上昇要因】

　　・一時金収入の減少、原価率の低いガチフロ錠の売上減

■■■■ 研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　８８８８，，，，２１９２１９２１９２１９百万円百万円百万円百万円　　（＋　　（＋　　（＋　　（＋１２１２１２１２億円億円億円億円））））

　 ●研究開発費率１０．２％　→ １２．６％　（＋２．４ポイント）

■■■■ 販管費販管費販管費販管費（（（（除除除除RRRR＆＆＆＆ＤＤＤＤ費費費費）　　　）　　　）　　　）　　　２５２５２５２５，，，，６８６６８６６８６６８６百万円百万円百万円百万円　　（　　（　　（　　（▲▲▲▲２４２４２４２４億円億円億円億円））））

　●販管費率　　　４０．９％　→ ３９．５％　（▲１．４ポイント）

　　・研究開発費は約１２億円増加したが、販売費等の削減

　　　努力により研究開発費を除く販管費は約２４億円減少

■■■■ 営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　８８８８，，，，７６６７６６７６６７６６百万円百万円百万円百万円　　（　　（　　（　　（▲▲▲▲３６３６３６３６億円億円億円億円））））
　●営業利益率　１８．０％　→　１３．５％　（▲４．５ポイント）
　　

■■■■　　　　経常利益経常利益経常利益経常利益　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　８８８８，，，，５９７５９７５９７５９７万円万円万円万円　　　　（　　　　（　　　　（　　　　（▲▲▲▲４２４２４２４２億円億円億円億円））））

　●経常利益率　１８．６％ → １３．２％　（▲５．４ポイント）

　【営業外収益】　　２７５百万円減

　【営業外費用】　　３３０百万円増

■■■■　　　　当期利益当期利益当期利益当期利益 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　５５５５，，，，６９２６９２６９２６９２百万円百万円百万円百万円　　（＋　　（＋　　（＋　　（＋１６１６１６１６億円億円億円億円））））
【特別利益】　　５,３４１百万円増
　　・厚生年金基金代行部分返上益　４，４７５百万円　
【特別損失】　　　２５１百万円減
　　・固定資産売却・除却損　　　　　　１，７７１百万円
　　・固定資産臨時償却益　　　　　　　１，３３０百万円
　　・特別退職金　　　　　　　　　　　　　１，０７１百万円　　　

１７



100.0%100.0%100.0%100.0%

75.2%75.2%75.2%75.2%

3.1%3.1%3.1%3.1%
0.7%0.7%0.7%0.7%

71.9%71.9%71.9%71.9%
0.0%0.0%0.0%0.0%
0.0%0.0%0.0%0.0%

▲0.5%0.5%0.5%0.5%

24.8%24.8%24.8%24.8%

13.5%13.5%13.5%13.5%

11.3%11.3%11.3%11.3%

27.8%27.8%27.8%27.8%

72.2%72.2%72.2%72.2%

構成比構成比構成比構成比 前期末増減前期末増減前期末増減前期末増減構成比構成比構成比構成比実実実実　　　　績績績績実実実実　　　　績績績績

▲▲▲▲18181818，，，，605605605605100.0%100.0%100.0%100.0%１２１１２１１２１１２１，，，，３５５３５５３５５３５５１３９１３９１３９１３９，，，，９６１９６１９６１９６１総資産合計総資産合計総資産合計総資産合計

▲▲▲▲13131313，，，，46146146146175.7%75.7%75.7%75.7%９１９１９１９１，，，，８５６８５６８５６８５６１０５１０５１０５１０５，，，，３１８３１８３１８３１８資本合計資本合計資本合計資本合計

3.6%3.6%3.6%3.6%
0.8%0.8%0.8%0.8%

86.3%86.3%86.3%86.3%
2.0%2.0%2.0%2.0%
0.0%0.0%0.0%0.0%

▲▲▲▲17.0%17.0%17.0%17.0%

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７
９４９９４９９４９９４９

１０４１０４１０４１０４，，，，７３５７３５７３５７３５
２２２２，，，，４７８４７８４７８４７８

▲▲▲▲４４４４
▲▲▲▲２０２０２０２０，，，，６１９６１９６１９６１９

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７
９４９９４９９４９９４９

１００１００１００１００，，，，６４３６４３６４３６４３
６９６９６９６９
７７７７

▲６６８６６８６６８６６８

　資本金
　資本剰余金
　利益剰余金
　その他有価証券評価差額金

　為替換算調整勘定
　自己株式

▲▲▲▲5555，，，，14414414414424.3%24.3%24.3%24.3%２９２９２９２９，，，，４９８４９８４９８４９８３４３４３４３４，，，，６４３６４３６４３６４３負債合計負債合計負債合計負債合計

▲▲▲▲3333，，，，62662662662612.6%12.6%12.6%12.6%１５１５１５１５，，，，２３７２３７２３７２３７１８１８１８１８，，，，８６３８６３８６３８６３固定負債固定負債固定負債固定負債

５５５５，，，，６１８６１８６１８６１８
８８８８，，，，６４２６４２６４２６４２

５５５５，，，，００３００３００３００３
１０１０１０１０，，，，７７６７７６７７６７７６

　支払手形及び買掛金
　その他流動負債

▲▲▲▲1111，，，，51851851851811.7%11.7%11.7%11.7%１４１４１４１４，，，，２６１２６１２６１２６１１５１５１５１５，，，，７８０７８０７８０７８０流動負債流動負債流動負債流動負債

１４１４１４１４，，，，７０２７０２７０２７０２
４４４４，，，，８５８８５８８５８８５８

２０２０２０２０，，，，５９５５９５５９５５９５

１５１５１５１５，，，，０５８０５８０５８０５８
５５５５，，，，２９３２９３２９３２９３

１８１８１８１８，，，，５１４５１４５１４５１４

　有形固定資産
　無形固定資産
　投資その他

1111，，，，29129129129133.1%33.1%33.1%33.1%４０４０４０４０，，，，１５７１５７１５７１５７３８３８３８３８，，，，８６６８６６８６６８６６固定資産固定資産固定資産固定資産

３９３９３９３９，，，，２３５２３５２３５２３５
２２２２２２２２，，，，５６０５６０５６０５６０
４４４４，，，，２２１２２１２２１２２１
９９９９，，，，４０８４０８４０８４０８
５５５５，，，，７７２７７２７７２７７２

５７５７５７５７，，，，６０７６０７６０７６０７
２３２３２３２３，，，，５２２５２２５２２５２２
３３３３，，，，５２３５２３５２３５２３

１０１０１０１０，，，，８０９８０９８０９８０９
５５５５，，，，６３１６３１６３１６３１

　現金および預金
　受取手形及び売掛金
　有価証券
　棚卸資産
　その他流動資産

▲▲▲▲19191919，，，，89689689689666.9%66.9%66.9%66.9%８１８１８１８１，，，，１９８１９８１９８１９８１０１１０１１０１１０１，，，，０９５０９５０９５０９５流動資産流動資産流動資産流動資産

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表のののの概要概要概要概要：：：：連結連結連結連結
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

＜当期のポイント＞

■■■■流動資産：１９,８９６百万円減
　・現金、預金の減少　　　（１８,３７２百万円減）

　　自己株式の取得　　　　（１９,８９０百万円）

　・受取手形、売掛金の減少　（９６１百万円減）

　・有価証券の増加　　　 　　　（６９７百万円増） 　

　・棚卸資産の減少　　　　　（１,４００百万円減）

■固定資産：　１,２９１百万円増
　・有形固定資産の減少 　　　（３５５百万円減）

　・無形固定資産の減少　　　　（４３５百万円減）

　・投資その他の増加　　　　（２,０８１百万円増）

■ 流動負債：　１,５１８百万円減

　・その他流動負債の減少　（２,１３３百万円減)　

■ 固定負債：　３,６２６百万円減
　・退職給付引当金の減少　（３,６４０百万円減)　
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３，２１３

２，５０７

６，０３１

０２０２０２０２年年年年３３３３月期月期月期月期

２，７３５

２，４６５

６，１９１

０１０１０１０１年年年年３３３３月期月期月期月期

２，９０３

１，３０３

５，７６４

００００００００年年年年３３３３月期月期月期月期

前同比前同比前同比前同比実実実実　　　　績績績績

３，６３７

３，３０１

７，００９

０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期

３，２００

４，０００

１２，４００

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期

（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

３１３１３１３１....７７７７%%%%４，７７４減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

７１７１７１７１....８８８８%%%%５，６７０設備投資設備投資設備投資設備投資（（（（計上計上計上計上ベースベースベースベース））））

１７１７１７１７....３３３３%%%%８，２１９研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費・・・・設備投資設備投資設備投資設備投資････減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの状況状況状況状況＜＜＜＜連結連結連結連結＞＞＞＞

＜設備投資の状況（実績／計画）＞

（実績） 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　０４年３月期実績　　　０５年３月期計画

新製品製造設備・製造機械設備（各工場） 　　　　３２億円 　

支店社屋・社宅新築　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　９億円　

管理・販売設備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　９億円　　

（計画）

能代新製剤工場建設投資、その他生産設備（各工場）　　　　　　　　　　　　　　　　２９億円 　

管理・販売設備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　 　　　７億円　

　　　　　

（単位：百万円）
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84.0%84.0%84.0%84.0%

20.1%20.1%20.1%20.1%

１８１８１８１８

９８９８９８９８

１２１１２１１２１１２１

２９２９２９２９

４５４５４５４５

３８３８３８３８

４３４３４３４３

７５７５７５７５

１７１７１７１７

１７５１７５１７５１７５

――――

３１３１３１３１

０２０２０２０２年年年年３３３３月期月期月期月期

82.4%82.4%82.4%82.4%

15.8%15.8%15.8%15.8%

２３２３２３２３

５５５５５５５５

８６８６８６８６

２９２９２９２９

４０４０４０４０

３８３８３８３８

４５４５４５４５

７５７５７５７５

２１２１２１２１

１６１１６１１６１１６１

――――

――――

０１０１０１０１年年年年３３３３月期月期月期月期

83.1%83.1%83.1%83.1%

13.4%13.4%13.4%13.4%

２５２５２５２５

２７２７２７２７

６９６９６９６９

３０３０３０３０

３３３３３３３３

３８３８３８３８

４８４８４８４８

７１７１７１７１

２６２６２６２６

１５５１５５１５５１５５

――――

――――

００００００００年年年年３３３３月期月期月期月期

自社品比率自社品比率自社品比率自社品比率

海外売上比率海外売上比率海外売上比率海外売上比率

ノルフロキサシンノルフロキサシンノルフロキサシンノルフロキサシン
（バルク・ロイヤルティ含む）

ガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシン

（バルク・ロイヤルティ含む）

海外売上合計海外売上合計海外売上合計海外売上合計

ミルトンミルトンミルトンミルトン
（哺乳ビン・乳首消毒剤）

ペンタサペンタサペンタサペンタサ
（潰瘍性大腸炎・クローン病治療剤）

ロカルトロールロカルトロールロカルトロールロカルトロール
（骨粗鬆症治療剤）

アプレースアプレースアプレースアプレース
（抗潰瘍剤）

ケタスケタスケタスケタス
（気管支喘息・脳血管障害治療剤）

バクシダバクシダバクシダバクシダ――――ルルルル
（合成抗菌剤）

ムコダインムコダインムコダインムコダイン
（去痰剤）

ガチフロガチフロガチフロガチフロ（（（（自社販売自社販売自社販売自社販売））））
（合成抗菌剤）

キプレスキプレスキプレスキプレス
（ロイコトリエン受容体拮抗剤）

４４４４▲▲▲▲２５２５２５２５....７７７７%%%%１１１１１１１１１５１５１５１５

２８２８２８２８▲▲▲▲９９９９....９９９９% % % % ２７２７２７２７３０３０３０３０

１１５１１５１１５１１５　　　　５２５２５２５２....１１１１%%%%９８９８９８９８６４６４６４６４

２７２７２７２７▲▲▲▲６２６２６２６２....６６６６%%%%１７１７１７１７４７４７４７４７

前 同 比前 同 比前 同 比前 同 比実実実実　　　　績績績績

７６７６７６７６４０４０４０４０....５５５５%%%%７１７１７１７１５１５１５１５１

84.0%84.0%84.0%84.0%――――83.5%83.5%83.5%83.5%86.6%86.6%86.6%86.6%

１１１１2.9%2.9%2.9%2.9%――――13.4%13.4%13.4%13.4%13.4%13.4%13.4%13.4%

８３８３８３８３▲▲▲▲５５５５....４４４４%%%%８５８５８５８５９０９０９０９０

＊＊＊＊

６１６１６１６１１３１３１３１３....３３３３%%%%６０６０６０６０５３５３５３５３

２４２４２４２４▲▲▲▲１０１０１０１０....８８８８%%%%２７２７２７２７３０３０３０３０

２４２４２４２４▲▲▲▲１３１３１３１３....６６６６%%%%２９２９２９２９３４３４３４３４

６９６９６９６９００００....１１１１%%%%７０７０７０７０７０７０７０７０

７７７７▲▲▲▲２０２０２０２０....７７７７%%%%９９９９１２１２１２１２

１８５１８５１８５１８５５５５５....４４４４%%%%１８０１８０１８０１８０１７１１７１１７１１７１

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期

（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期

（単位：億円）主要製品売上主要製品売上主要製品売上主要製品売上のののの状況状況状況状況

国
　
内
　
売
　
上

海
外
売
上

２０



　０２年３月期の１株あたりの当期純利益は年間期中平均株式数（６７，９９６，６５０株）にて算出しております。
　０４年３月期の１株あたりの当期純利益は年間期中平均株式数（８２，１７９，０３４株）にて算出しております。

３３３３，，，，２１３２１３２１３２１３

２２２２，，，，５０７５０７５０７５０７

１１１１，，，，７３１７３１７３１７３１人人人人

７６７６７６７６．．．．１１１１％％％％

４４４４．．．．１１１１％％％％

１１１１，，，，１８７１８７１８７１８７．．．．３０３０３０３０円円円円

１０２１０２１０２１０２，，，，３５６３５６３５６３５６

１３４１３４１３４１３４，，，，４７２４７２４７２４７２

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

６０６０６０６０．．．．５５５５５５５５円円円円

４４４４，，，，１１７１１７１１７１１７
（6.6%)

１２１２１２１２，，，，２１０２１０２１０２１０
（19.6%)

１１１１１１１１，，，，９５７９５７９５７９５７
(19.2%)

６６６６，，，，０３１０３１０３１０３１
(9.7%）

３１３１３１３１，，，，１０１１０１１０１１０１
(49.8%)

１９１９１９１９，，，，３３６３３６３３６３３６
(31.0%)

６２６２６２６２，，，，３９５３９５３９５３９５
（（（（１２１２１２１２，，，，１２７１２７１２７１２７））））

０２年３月期

１１１１，，，，６５２６５２６５２６５２人人人人１１１１，，，，７１９７１９７１９７１９人人人人１１１１，，，，６９６６９６６９６６９６人人人人１１１１，，，，７１３７１３７１３７１３人人人人人員人員人員人員

２２２２，，，，９０３９０３９０３９０３

１１１１，，，，３０３３０３３０３３０３

８３８３８３８３．．．．２２２２％％％％

４４４４．．．．５５５５％％％％

１１１１，，，，７００７００７００７００....２０２０２０２０円円円円

９７９７９７９７，，，，８６８８６８８６８８６８

１１７１１７１１７１１７，，，，６０６６０６６０６６０６

３３３３，，，，６２３６２３６２３６２３

７４７４７４７４．．．．８９８９８９８９円円円円

４４４４，，，，３１０３１０３１０３１０
（8.2%)

８８８８，，，，７９５７９５７９５７９５
（16.7%)

８８８８，，，，６４６６４６６４６６４６
(16.4%)

５５５５，，，，７６４７６４７６４７６４
(10.9%)

２７２７２７２７，，，，３８７３８７３８７３８７
(51.9%)

１６１６１６１６，，，，７４２７４２７４２７４２
(31.7%)

５２５２５２５２，，，，７７６７７６７７６７７６
（（（（６６６６，，，，９００９００９００９００））））

００年３月期

２２２２，，，，７３５７３５７３５７３５

２２２２，，，，４６５４６５４６５４６５

７９７９７９７９．．．．５５５５％％％％

３３３３．．．．００００％％％％

１１１１，，，，７３２７３２７３２７３２....９８９８９８９８円円円円

９９９９９９９９，，，，７５０７５０７５０７５０

１２５１２５１２５１２５，，，，４７６４７６４７６４７６

３３３３，，，，６２３６２３６２３６２３

５１５１５１５１．．．．２７２７２７２７円円円円

２２２２，，，，９５１９５１９５１９５１
（5.3%）

９９９９，，，，７８６７８６７８６７８６
（17.5%）

９９９９，，，，０４９０４９０４９０４９
（16.2%）

６６６６，，，，１９１１９１１９１１９１
（11.1%）

２８２８２８２８，，，，８０８８０８８０８８０８
（51.6%）

１７１７１７１７，，，，９７４９７４９７４９７４
（32.2%）

５５５５５５５５，，，，８３２８３２８３２８３２
（（（（８８８８，，，，６４６６４６６４６６４６））））

０１年３月期

３３３３，，，，６３７６３７６３７６３７

３３３３，，，，３０１３０１３０１３０１

７５７５７５７５．．．．２２２２％％％％

４４４４．．．．００００％％％％

１１１１，，，，２２２２２２２２２２２２．．．．６１６１６１６１円円円円

１０５１０５１０５１０５，，，，３１８３１８３１８３１８

１３９１３９１３９１３９，，，，９６１９６１９６１９６１

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

４７４７４７４７．．．．２１２１２１２１円円円円

４４４４，，，，１２０１２０１２０１２０
（6.0%)

１２１２１２１２，，，，８０５８０５８０５８０５
（18.6%)

１２１２１２１２，，，，３６７３６７３６７３６７
(18.0%)

７７７７，，，，００９００９００９００９
(10.2%)

３５３５３５３５，，，，０４５０４５０４５０４５
(51.1%)

２１２１２１２１，，，，２０５２０５２０５２０５
(30.9%)

６８６８６８６８，，，，６１８６１８６１８６１８
（（（（９９９９，，，，０２４０２４０２４０２４））））

０３年３月期

４４４４,００００００００００００５５５５,,,,６７０６７０６７０６７０設備投資設備投資設備投資設備投資

３３３３,２００２００２００２００４４４４,,,,７７４７７４７７４７７４減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

７５７５７５７５．．．．７７７７％％％％株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率 ％％％％

５５５５．．．．８８８８％％％％株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率 ％％％％

１１１１,,,,２３４２３４２３４２３４．．．．８０８０８０８０円円円円一株当一株当一株当一株当たりたりたりたり株主資本株主資本株主資本株主資本（（（（円円円円））））

９１９１９１９１，，，，８５６８５６８５６８５６株主資本株主資本株主資本株主資本

１２１１２１１２１１２１，，，，３５５３５５３５５３５５総資産総資産総資産総資産

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７資本金資本金資本金資本金

４５４５４５４５．．．．１６１６１６１６円円円円６８６８６８６８．．．．７６７６７６７６円円円円一株当一株当一株当一株当たりたりたりたり当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益（（（（円円円円））））

３３３３,,,,４００４００４００４００
(5.2%)

５５５５，，，，６９２６９２６９２６９２
（8.7%)

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

（当期純利益率）％

６６６６,,,,８００８００８００８００
(10.3%)

８８８８，，，，５９７５９７５９７５９７
（13.2%)

経常利益経常利益経常利益経常利益

（経常利益率）％

６６６６,,,,５００５００５００５００
（9.8%)

８８８８，，，，７６６７６６７６６７６６
(13.5%)

営業利益営業利益営業利益営業利益

（営業利益率）％

１２１２１２１２，，，，４００４００４００４００
（18.8%)

８８８８，，，，２１９２１９２１９２１９
(12.6%)

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

（研究開発費率）％

―３３３３３３３３，，，，９０５９０５９０５９０５
(52.1%)

販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費

（販管費率）％

―２２２２２２２２，，，，３８９３８９３８９３８９
(34.4%)

売上原価売上原価売上原価売上原価

（売上原価率）％

６６６６６６６６,,,,００００００００００００
（（（（８８８８,,,,３００３００３００３００））））

６５６５６５６５，，，，０６１０６１０６１０６１
（（（（８８８８，，，，５３３５３３５３３５３３））））

売上高売上高売上高売上高

（輸出高）

０５年３月期
（見込み）

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期

主主主主なななな業績項目業績項目業績項目業績項目のののの推移推移推移推移：：：：連結連結連結連結
＜通 　　期 ＞ （単位：百万円）
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損益計算書の概要：単体－①
＜＜＜＜単体単体単体単体＞＞＞＞ （単位：百万円）

前年増減額前年増減額前年増減額前年増減額前同比前同比前同比前同比売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

▲▲▲▲１０２１０２１０２１０２▲2.8%5.5%３３３３，，，，５１０５１０５１０５１０5.4%３３３３，，，，６１２６１２６１２６１２そのそのそのその他他他他

▲ ４９１４９１４９１４９１▲5.4%13.4%８８８８，，，，５３３５３３５３３５３３13.4%９９９９，，，，０２４０２４０２４０２４海外医療用海外医療用海外医療用海外医療用

▲▲▲▲３３３３，，，，１１０１１０１１０１１０▲5.7%81.1%５１５１５１５１，，，，５４６５４６５４６５４６8１.2%５４５４５４５４，，，，６５６６５６６５６６５６国内医療用国内医療用国内医療用国内医療用

▲▲▲▲３３３３，，，，７０４７０４７０４７０４▲5.5%100.0%６３６３６３６３，，，，５８９５８９５８９５８９100.0%６７６７６７６７，，，，２９３２９３２９３２９３売上高売上高売上高売上高

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期
　　　　＜＜＜＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞＞＞＞　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　対前期対前期対前期対前期　　　　　　　　　　　　対見込対見込対見込対見込みみみみ
　　　　　　　　売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高 ６３６３６３６３,,,,５８９５８９５８９５８９百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲３７３７３７３７億円億円億円億円））））　　　　((((▲▲▲▲　　　　３３３３億円億円億円億円))))

　　　　●●●●国内医療用国内医療用国内医療用国内医療用　　　　５１５１５１５１,,,,５４６５４６５４６５４６百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲３１３１３１３１億円億円億円億円）（）（）（）（▲▲▲▲１８１８１８１８億円億円億円億円））））

　＝　＝　＝　＝プラスプラスプラスプラス要因要因要因要因＝　＝　＝　＝　前期実績　　当期実績

　　・キプレス続伸　　６４　→　　９８　（＋３４）

　　・ムコダイン　　１７１　→　１８０　（＋　９）

　　＝＝＝＝マイナスマイナスマイナスマイナス要因要因要因要因＝＝＝＝

　　・ガチフロ　　　　４７　→　　１７　（▲３０）

　　・国内医療用その他６５　→　　２５　（▲４０）

　　＊大日本製薬のガチフロキサシン売上減少

　　　　●●●●海外医療用海外医療用海外医療用海外医療用　　　　　　　　８８８８,,,,５３３５３３５３３５３３百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲　　　　５５５５億円億円億円億円）（＋）（＋）（＋）（＋２０２０２０２０億円億円億円億円））））

　＝　＝　＝　＝プラスプラスプラスプラス要因要因要因要因＝＝＝＝

　　・ガチフロ　　　　５１　→　　７１　（＋２０）

　　　＊ＢＭＳ社「テクイン」の下げ止まり　

　　　アラガン社 点眼剤「ザイマー」の上市（４月）

　＝　＝　＝　＝マイナスマイナスマイナスマイナス要因要因要因要因＝＝＝＝

　　・ノルフロキサシン１５　　→　１１　（▲　４）

　　・契約一時金収入の減少

　　　　●●●●そのそのそのその他他他他　　　　　　　　　　　　　　　　３３３３,,,,５１０５１０５１０５１０百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲　　　　１１１１億円億円億円億円）（）（）（）（▲▲▲▲　　　　６６６６億円億円億円億円））））

　　・ミルトン 　　 　３０　　 → ２７　（▲　３）

２２



損益計算書の概要：単体－②
＜＜＜＜単体単体単体単体＞＞＞＞ （単位：百万円）

＜＜＜＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞＞＞＞

前年増減額前年増減額前年増減額前年増減額前同比前同比前同比前同比売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

１１１１，，，，８７８８７８８７８８７８51.7%8.7%５５５５，，，，５１２５１２５１２５１２5.3%３３３３，，，，６３３６３３６３３６３３当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

２２２２，，，，８９１８９１８９１８９１＊0.6%３８５３８５３８５３８５▲ 3.7%▲ ２２２２，，，，５０６５０６５０６５０６法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額

▲▲▲▲３３３３，，，，１７５１７５１７５１７５▲48.6%5.3%３３３３，，，，３５６３５６３５６３５６9.7%６６６６，，，，５３２５３２５３２５３２　法人税・住民税

　　　　　及び事業税

１１１１，，，，５９５５９５５９５５９５20.8%14.6%９９９９，，，，２５３２５３２５３２５３11.3%７７７７，，，，６５８６５８６５８６５８税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益

５５５５，，，，３４３３４３３４３３４３

▲▲▲▲１１６１１６１１６１１６

＊

▲2.5%

8.5%

7.1%

５５５５，，，，３８３３８３３８３３８３

４４４４，，，，５０６５０６５０６５０６

0.1%

6.9%

４０４０４０４０

４４４４，，，，６２２６２２６２２６２２

　特別利益

　特別損失

▲▲▲▲３３３３，，，，８６４８６４８６４８６４▲31.6%13.2%８８８８，，，，３７６３７６３７６３７６18.1%１２１２１２１２，，，，２４１２４１２４１２４１経常利益経常利益経常利益経常利益　

▲▲▲▲９１９１９１９１

２０７２０７２０７２０７

▲15.8%

29.4%

0.8%

1.4%

４９０４９０４９０４９０

９１４９１４９１４９１４

0.9%

1.1%

５８２５８２５８２５８２

７０６７０６７０６７０６

　営業外収益

　営業外費用

▲▲▲▲３３３３，，，，５６４５６４５６４５６４▲28.8%13.8%８８８８，，，，７９９７９９７９９７９９18.3%１２１２１２１２，，，，３６４３６４３６４３６４営業利益営業利益営業利益営業利益

▲▲▲▲１１１１，，，，１８２１８２１８２１８２

（（（（１１１１，，，，２０９２０９２０９２０９））））

▲3.4%

（17.2%）

52.7%

12.9%

３３３３３３３３，，，，５１５５１５５１５５１５

（（（（８８８８，，，，２１９２１９２１９２１９））））

51.6%

10.4%

３４３４３４３４，，，，６９８６９８６９８６９８

（（（（７７７７，，，，００９００９００９００９））））

販売費及び一般管理費

（うち研究費）

▲▲▲▲４４４４，，，，７４７７４７７４７７４７▲10.1%66.5%４２４２４２４２，，，，３１５３１５３１５３１５69.9%４７４７４７４７，，，，０６３０６３０６３０６３売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

１１１１，，，，０４３０４３０４３０４３5.2%33.5%２１２１２１２１，，，，２７３２７３２７３２７３30.1%２０２０２０２０，，，，２３０２３０２３０２３０売上原価売上原価売上原価売上原価

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期
■■■■ 売上原価売上原価売上原価売上原価 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　２１２１２１２１，，，，２７３２７３２７３２７３百万円百万円百万円百万円　（＋　（＋　（＋　（＋１０１０１０１０億円億円億円億円））））

　 ●売上原価率　３０．１％　→ ３３．５％　（＋３．４ポイント）

　　【原価率上昇要因】

　　・一時金収入の減少、原価率の低いガチフロ錠の売上減

■■■■ 研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　８８８８，，，，２１９２１９２１９２１９百万円百万円百万円百万円　　（＋　　（＋　　（＋　　（＋１２１２１２１２億円億円億円億円））））

　 ●研究開発費率１０．４％　→ １２．９％　（＋２．５ポイント）

■■■■ 販管費販管費販管費販管費（（（（除除除除Ｒ＆ＤＲ＆ＤＲ＆ＤＲ＆Ｄ費費費費）　　　）　　　）　　　）　　　２５２５２５２５，，，，２９６２９６２９６２９６百万円百万円百万円百万円　　（　　（　　（　　（▲▲▲▲２４２４２４２４億円億円億円億円））））

　●販管費率　　　４１．１％　→ ３９．８％　（▲１．３ポイント）

　　・研究開発費は約１２億円増加したが、販売費等の削減

　　　努力により研究開発費を除く販管費は約２４億円減少

■■■■ 営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　８８８８，，，，７９９７９９７９９７９９百万円百万円百万円百万円　　　（　　　（　　　（　　　（▲▲▲▲３６３６３６３６億円億円億円億円））））

　●営業利益率　１８．３％　→　１３．８％　（▲４．５ポイント）
　　

■■■■　　　　経常利益経常利益経常利益経常利益　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　８８８８，，，，３７６３７６３７６３７６百万円百万円百万円百万円　　　（　　　（　　　（　　　（▲▲▲▲３９３９３９３９億円億円億円億円））））

　●経常利益率　１８．１％ → １３．２％　（▲４．９ポイント）

　【営業外収益】　　９１百万円減

　【営業外費用】　２０７百万円増

■■■■　　　　当期利益当期利益当期利益当期利益 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　５５５５，，，，５１２５１２５１２５１２百万円百万円百万円百万円　　　（＋　　　（＋　　　（＋　　　（＋１９１９１９１９億円億円億円億円））））
【特別利益】　　５,３４３百万円増
　　・厚生年金基金代行部分返上益　４，４７５百万円　
【特別損失】　　　１１６百万円減
　　・固定資産売却・除却損　　　　　　１，７７１百万円
　　・固定資産臨時償却益　　　　　　　１，３３０百万円
　　・特別退職金　　　　　　　　　　　　　１，０７１百万円　　　

２３



貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表のののの概要概要概要概要：：：：単体単体単体単体
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

＜当期のポイント＞

100.0%100.0%100.0%100.0%

75.2%75.2%75.2%75.2%

3.1%3.1%3.1%3.1%
0.7%0.7%0.7%0.7%

71.9%71.9%71.9%71.9%
0.0%0.0%0.0%0.0%

▲0.5%0.5%0.5%0.5%

24.8%24.8%24.8%24.8%

13.6%13.6%13.6%13.6%

11.2%11.2%11.2%11.2%

28.5%28.5%28.5%28.5%

71.5%71.5%71.5%71.5%

構成比構成比構成比構成比 前期末増減前期末増減前期末増減前期末増減構成比構成比構成比構成比実実実実　　　　績績績績実実実実　　　　績績績績

▲▲▲▲18181818，，，，880880880880100.0%100.0%100.0%100.0%１１９１１９１１９１１９，，，，６０４６０４６０４６０４１３８１３８１３８１３８，，，，４８４４８４４８４４８４総資産合計総資産合計総資産合計総資産合計

▲▲▲▲13131313，，，，64864864864875.7%75.7%75.7%75.7%９０９０９０９０，，，，５４３５４３５４３５４３１０４１０４１０４１０４，，，，１９１１９１１９１１９１資本合計資本合計資本合計資本合計

3.6%3.6%3.6%3.6%
0.8%0.8%0.8%0.8%

86.5%86.5%86.5%86.5%
2.0%2.0%2.0%2.0%

▲17.2%17.2%17.2%17.2%

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７
９４９９４９９４９９４９

１０３１０３１０３１０３，，，，４６２４６２４６２４６２
２２２２，，，，４３０４３０４３０４３０

▲▲▲▲２０２０２０２０，，，，６１６６１６６１６６１６

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７
９４９９４９９４９９４９

９９９９９９９９，，，，５４７５４７５４７５４７
４２４２４２４２

▲６６４６６４６６４６６４

　資本金
　資本剰余金
　利益剰余金
　その他有価証券評価差額金

　自己株式

▲▲▲▲5555，，，，23223223223224.3%24.3%24.3%24.3%２９２９２９２９，，，，０６００６００６００６０３４３４３４３４，，，，２９３２９３２９３２９３負債合計負債合計負債合計負債合計

▲▲▲▲3333，，，，58858858858812.7%12.7%12.7%12.7%１５１５１５１５，，，，１８４１８４１８４１８４１８１８１８１８，，，，７７２７７２７７２７７２固定負債固定負債固定負債固定負債

１１１１，，，，２３７２３７２３７２３７
３３３３，，，，８０６８０６８０６８０６
８８８８，，，，８３１８３１８３１８３１

１１１１，，，，０７７０７７０７７０７７
３３３３，，，，３５４３５４３５４３５４

１１１１１１１１，，，，０８８０８８０８８０８８

　支払手形
　買掛金
　その他流動負債

▲▲▲▲1111，，，，64464464464411.6%11.6%11.6%11.6%１３１３１３１３，，，，８７５８７５８７５８７５１５１５１５１５，，，，５２０５２０５２０５２０流動負債流動負債流動負債流動負債

１４１４１４１４，，，，６６７６６７６６７６６７
４４４４，，，，８５５８５５８５５８５５

２０２０２０２０，，，，５４３５４３５４３５４３

１５１５１５１５，，，，０１２０１２０１２０１２
５５５５，，，，２８９２８９２８９２８９

１９１９１９１９，，，，１５８１５８１５８１５８

　有形固定資産
　無形固定資産
　投資その他

60560560560533.5%33.5%33.5%33.5%４０４０４０４０，，，，０６６０６６０６６０６６３９３９３９３９，，，，４６０４６０４６０４６０固定資産固定資産固定資産固定資産

３８３８３８３８，，，，０８９０８９０８９０８９
４５１４５１４５１４５１

２１２１２１２１，，，，６９９６９９６９９６９９
４４４４，，，，１０９１０９１０９１０９
９９９９，，，，４１６４１６４１６４１６
５５５５，，，，７６９７６９７６９７６９

５５５５５５５５，，，，９８６９８６９８６９８６
５２３５２３５２３５２３

２２２２２２２２，，，，６９４６９４６９４６９４
３３３３，，，，４１２４１２４１２４１２

１０１０１０１０，，，，７８２７８２７８２７８２
５５５５，，，，６２４６２４６２４６２４

　現金および預金
　受取手形
　売掛金
　有価証券
　棚卸資産
　その他流動資産

▲▲▲▲19191919，，，，48648648648666.5%66.5%66.5%66.5%７９７９７９７９，，，，５３７５３７５３７５３７９９９９９９９９，，，，０２３０２３０２３０２３流動資産流動資産流動資産流動資産

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期

■■■■流動資産：１９，４８６百万円減

　・現金、預金の減少　　　（１７,８９６百万円減）

　・自己株式の取得　　　　（１９,８９０百万円）

　・売掛金の減少　 　　　　　　（９９４百万円減）

　・棚卸資産の減少　　　　（１，３６５百万円減）

■固定資産：　　　６０５百万円増

　・有形固定資産の減少 　　 （３４５百万円減）

　・無形固定資産の減少　　　（４３４百万円減）

　・投資その他の増加　　　（１，３８５百万円増）

■流動負債：　１,６４４百万円減　

　・その他流動負債の減少（２,２５６百万円減）

■固定負債：　３,５８８百万円減

　・退職給付引当金の減少（３,６１０百万円減）

２４



２２２２，，，，９０３９０３９０３９０３

１１１１，，，，３０３３０３３０３３０３

１１１１，，，，６７７６７７６７７６７７人人人人

８３８３８３８３．．．．４４４４％％％％

４４４４．．．．４４４４％％％％

１１１１，，，，６９７６９７６９７６９７....９４９４９４９４円円円円

９７９７９７９７，，，，７４０７４０７４０７４０

１１７１１７１１７１１７，，，，１５４１５４１５４１５４

３３３３，，，，６２３６２３６２３６２３

７２７２７２７２．．．．８７８７８７８７円円円円

４４４４，，，，１９４１９４１９４１９４
（8.1%)

８８８８，，，，５９５５９５５９５５９５
（16.7%)

８８８８，，，，４９５４９５４９５４９５
(16.5%)

５５５５，，，，７６４７６４７６４７６４
(11.2%)

２７２７２７２７，，，，１９７１９７１９７１９７
(52.8%)

１５１５１５１５，，，，８２６８２６８２６８２６
(30.7%)

５１５１５１５１，，，，５１８５１８５１８５１８
（（（（６６６６，，，，９００９００９００９００））））

００年３月期

２２２２，，，，７３０７３０７３０７３０

２２２２，，，，４６５４６５４６５４６５

１１１１，，，，６４８６４８６４８６４８人人人人

７９７９７９７９．．．．７７７７％％％％

２２２２．．．．８８８８％％％％

１１１１，，，，７２８７２８７２８７２８....１９１９１９１９円円円円

９９９９９９９９，，，，４８２４８２４８２４８２

１２４１２４１２４１２４，，，，７９８７９８７９８７９８

３３３３，，，，６２３６２３６２３６２３

４８４８４８４８．．．．６５６５６５６５円円円円

２２２２，，，，８００８００８００８００
（5.1%）

９９９９，，，，５２４５２４５２４５２４
（17.4%）

８８８８，，，，９８０９８０９８０９８０
（16.4%）

６６６６，，，，１９１１９１１９１１９１
（11.3%）

２８２８２８２８，，，，５８９５８９５８９５８９
（52.3%）

１７１７１７１７，，，，１０２１０２１０２１０２
（31.3%）

５４５４５４５４，，，，６７１６７１６７１６７１
（（（（８８８８，，，，６４６６４６６４６６４６））））

０１年３月期

３３３３，，，，２０７２０７２０７２０７

２２２２，，，，５０７５０７５０７５０７

１１１１，，，，６７１６７１６７１６７１人人人人

７６７６７６７６．．．．２２２２％％％％

３３３３．．．．８８８８％％％％

１１１１，，，，１７９１７９１７９１７９....７３７３７３７３円円円円

１０１１０１１０１１０１，，，，７０３７０３７０３７０３

１３３１３３１３３１３３，，，，４２７４２７４２７４２７

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

５５５５５５５５．．．．６７６７６７６７円円円円

３３３３，，，，７８５７８５７８５７８５
（6.2%)

１１１１１１１１，，，，８１６８１６８１６８１６
（19.3%)

１１１１１１１１，，，，８６５８６５８６５８６５
(19.4%)

６６６６，，，，０３１０３１０３１０３１
(9.9%)

３０３０３０３０，，，，８８９８８９８８９８８９
(50.5%)

１８１８１８１８，，，，３７６３７６３７６３７６
(30.1%)

６１６１６１６１，，，，１３１１３１１３１１３１
（（（（１２１２１２１２，，，，１２７１２７１２７１２７））））

０２年３月期

３３３３，，，，６２６６２６６２６６２６

３３３３，，，，３０１３０１３０１３０１

１１１１，，，，６５８６５８６５８６５８人人人人

７５７５７５７５．．．．２２２２％％％％

３３３３．．．．５５５５％％％％

１１１１，，，，２０９２０９２０９２０９．．．．５４５４５４５４円円円円

１０４１０４１０４１０４，，，，１９１１９１１９１１９１

１３８１３８１３８１３８，，，，４８４４８４４８４４８４

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

４１４１４１４１．．．．６３６３６３６３円円円円

３３３３，，，，６３３６３３６３３６３３
（5.3%)

１２１２１２１２，，，，２４１２４１２４１２４１
（18.1%)

１２１２１２１２，，，，３６４３６４３６４３６４
(18.3%)

７７７７，，，，００９００９００９００９
(10.4%)

３４３４３４３４，，，，６９８６９８６９８６９８
(51.6%)

２０２０２０２０，，，，２３０２３０２３０２３０
(30.1%)

６７６７６７６７，，，，２９３２９３２９３２９３
（（（（９９９９，，，，０２４０２４０２４０２４））））

０３年３月期

１１１１,,,,５９７５９７５９７５９７人人人人人員人員人員人員

３３３３,２００２００２００２００４４４４，，，，７６３７６３７６３７６３減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

４４４４,００００００００００００５５５５，，，，６６８６６８６６８６６８設備投資設備投資設備投資設備投資

７５７５７５７５．．．．７７７７％％％％株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率 ％％％％

５５５５．．．．７７７７％％％％株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率 ％％％％

１１１１，，，，２１７２１７２１７２１７．．．．０９０９０９０９円円円円一株当一株当一株当一株当たりたりたりたり株主資本株主資本株主資本株主資本（（（（円円円円））））

９０９０９０９０,,,,５４３５４３５４３５４３株主資本株主資本株主資本株主資本

１１９１１９１１９１１９,,,,６０４６０４６０４６０４総資産総資産総資産総資産

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７資本金資本金資本金資本金

４３４３４３４３．．．．８４８４８４８４円円円円６６６６６６６６．．．．５９５９５９５９円円円円一株当一株当一株当一株当たりたりたりたり当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益（（（（円円円円））））

３３３３，，，，３００３００３００３００
(5.1%)

５５５５，，，，５１２５１２５１２５１２
（8.7%)

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

（当期純利益率）％

６６６６，，，，６００６００６００６００
(10.2%)

８８８８，，，，３７６３７６３７６３７６
（13.2%)

経常利益経常利益経常利益経常利益

（経常利益率）％

６６６６，，，，５００５００５００５００
(10.1%)

８８８８，，，，７９９７９９７９９７９９
(13.8%)

営業利益営業利益営業利益営業利益

（営業利益率）％

１２１２１２１２，，，，４００４００４００４００
(19.2%)

８８８８，，，，２１９２１９２１９２１９
(12.9%)

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

（研究開発費率）％

―３３３３３３３３，，，，５１５５１５５１５５１５
(52.7%)

販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費

（販管費率）％

―２１２１２１２１，，，，２７３２７３２７３２７３
(33.5%)

売上原価売上原価売上原価売上原価

（売上原価率）％

６４６４６４６４，，，，５００５００５００５００
（（（（８８８８，，，，３００３００３００３００））））

６３６３６３６３，，，，５８９５８９５８９５８９
（（（（８８８８，，，，５３３５３３５３３５３３））））

売上高売上高売上高売上高

（輸出高）

０５年３月期
（見込み）

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期

主主主主なななな業績項目業績項目業績項目業績項目のののの推移推移推移推移：：：：単体単体単体単体
＜通 　　期 ＞ （単位：百万円）

　０２年３月期の１株あたりの当期純利益は年間期中平均株式数（６７，９９６，６５０株）にて算出しております。
　０４年３月期の１株あたりの当期純利益は年間期中平均株式数（８２，１８３，３４５株）にて算出しております。 　 ２５


