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売上面売上面売上面売上面ではではではでは、、、、国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用ははははキプレスキプレスキプレスキプレス・・・・ムコダインムコダインムコダインムコダイン等呼吸器系薬剤等呼吸器系薬剤等呼吸器系薬剤等呼吸器系薬剤がががが堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移しししし５２８５２８５２８５２８億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比2.5%2.5%2.5%2.5%増増増増））））
となりとなりとなりとなり、、、、海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用はははは、、、、ブリストルブリストルブリストルブリストル・・・・マイヤーズマイヤーズマイヤーズマイヤーズ スクイブスクイブスクイブスクイブ社社社社およびおよびおよびおよびアラガンアラガンアラガンアラガン社向社向社向社向けのけのけのけの輸出輸出輸出輸出がががが増加増加増加増加しししし８８８８８８８８億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　

（（（（前年比前年比前年比前年比3.6%3.6%3.6%3.6%増増増増））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。そのそのそのその結果結果結果結果、、、、連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高はははは６６３６６３６６３６６３億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比1.9%1.9%1.9%1.9%増増増増））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。
　　　　利益面利益面利益面利益面ではではではでは、、、、研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費のののの投資拡大投資拡大投資拡大投資拡大によりによりによりにより販管費販管費販管費販管費がががが大幅増大幅増大幅増大幅増となりとなりとなりとなり、、、、連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益はははは５９５９５９５９億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比33.1%33.1%33.1%33.1%減減減減））））とととと
なりましたなりましたなりましたなりました。。。。当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益はははは、、、、特別利益約特別利益約特別利益約特別利益約１８１８１８１８億円億円億円億円・・・・特別損失約特別損失約特別損失約特別損失約４３４３４３４３億円億円億円億円をををを計上計上計上計上しししし、、、、２０２０２０２０億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比64.664.664.664.6％％％％減減減減））））となりとなりとなりとなり
ましたましたましたました｡｡｡｡単体単体単体単体ではではではでは､､､､売上高売上高売上高売上高６４９６４９６４９６４９億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比2.1%2.1%2.1%2.1%増増増増）､）､）､）､営業利益営業利益営業利益営業利益５９５９５９５９億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比32.8%32.8%32.8%32.8%減減減減）､）､）､）､当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益１６１６１６１６億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　
（（（（前年比前年比前年比前年比70.7%70.7%70.7%70.7%減減減減））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。
来期連結業績予想来期連結業績予想来期連結業績予想来期連結業績予想はははは、、、、東洋東洋東洋東洋ファルマーファルマーファルマーファルマー社社社社のののの子会社化子会社化子会社化子会社化によりによりによりにより同社同社同社同社をををを連結対象連結対象連結対象連結対象（（（（決算期変更決算期変更決算期変更決算期変更にににに伴伴伴伴いいいい8888ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））としとしとしとし、、、、

連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高７１０７１０７１０７１０億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比7.1%7.1%7.1%7.1%増増増増））））をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。利益面利益面利益面利益面はははは、、、、研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費はははは減少減少減少減少するもののするもののするもののするものの販売費等販売費等販売費等販売費等のののの増加増加増加増加にににに
よりよりよりより連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益５８５８５８５８億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比1.1%1.1%1.1%1.1%減減減減）、）、）、）、連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益３３３３３３３３億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比63.9%63.9%63.9%63.9%増増増増））））をををを見込見込見込見込んでいますんでいますんでいますんでいます。。。。

売上面売上面売上面売上面ではではではでは、、、、国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用ははははキプレスキプレスキプレスキプレス・・・・ムコダインムコダインムコダインムコダイン等呼吸器系薬剤等呼吸器系薬剤等呼吸器系薬剤等呼吸器系薬剤がががが堅調堅調堅調堅調にににに推移推移推移推移しししし５２８５２８５２８５２８億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比2.5%2.5%2.5%2.5%増増増増））））
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（（（（前年比前年比前年比前年比3.6%3.6%3.6%3.6%増増増増））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。そのそのそのその結果結果結果結果、、、、連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高はははは６６３６６３６６３６６３億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比1.9%1.9%1.9%1.9%増増増増））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。
　　　　利益面利益面利益面利益面ではではではでは、、、、研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費のののの投資拡大投資拡大投資拡大投資拡大によりによりによりにより販管費販管費販管費販管費がががが大幅増大幅増大幅増大幅増となりとなりとなりとなり、、、、連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益はははは５９５９５９５９億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比33.1%33.1%33.1%33.1%減減減減））））とととと
なりましたなりましたなりましたなりました。。。。当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益はははは、、、、特別利益約特別利益約特別利益約特別利益約１８１８１８１８億円億円億円億円・・・・特別損失約特別損失約特別損失約特別損失約４３４３４３４３億円億円億円億円をををを計上計上計上計上しししし、、、、２０２０２０２０億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比64.664.664.664.6％％％％減減減減））））となりとなりとなりとなり
ましたましたましたました｡｡｡｡単体単体単体単体ではではではでは､､､､売上高売上高売上高売上高６４９６４９６４９６４９億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比2.1%2.1%2.1%2.1%増増増増）､）､）､）､営業利益営業利益営業利益営業利益５９５９５９５９億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比32.8%32.8%32.8%32.8%減減減減）､）､）､）､当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益１６１６１６１６億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　
（（（（前年比前年比前年比前年比70.7%70.7%70.7%70.7%減減減減））））となりましたとなりましたとなりましたとなりました。。。。
来期連結業績予想来期連結業績予想来期連結業績予想来期連結業績予想はははは、、、、東洋東洋東洋東洋ファルマーファルマーファルマーファルマー社社社社のののの子会社化子会社化子会社化子会社化によりによりによりにより同社同社同社同社をををを連結対象連結対象連結対象連結対象（（（（決算期変更決算期変更決算期変更決算期変更にににに伴伴伴伴いいいい8888ヶヶヶヶ月間月間月間月間））））としとしとしとし、、、、

連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高７１０７１０７１０７１０億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比7.1%7.1%7.1%7.1%増増増増））））をををを見込見込見込見込みますみますみますみます。。。。利益面利益面利益面利益面はははは、、、、研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費はははは減少減少減少減少するもののするもののするもののするものの販売費等販売費等販売費等販売費等のののの増加増加増加増加にににに
よりよりよりより連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益５８５８５８５８億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比1.1%1.1%1.1%1.1%減減減減）、）、）、）、連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益３３３３３３３３億円億円億円億円（（（（前年比前年比前年比前年比63.9%63.9%63.9%63.9%増増増増））））をををを見込見込見込見込んでいますんでいますんでいますんでいます。。。。
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――――１１１１．．．．０２０２０２０２▲▲▲▲1.41.41.41.4％％％％１０５１０５１０５１０５,,,,３１８３１８３１８３１８１０２１０２１０２１０２,,,,３５６３５６３５６３５６株主資本株主資本株主資本株主資本
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単位単位単位単位：：：：
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

※※※※２００２００２００２００1111年年年年１１１１１１１１月月月月２０２０２０２０日付日付日付日付けをもってけをもってけをもってけをもって額面普通株式額面普通株式額面普通株式額面普通株式１１１１株株株株をををを１１１１....５５５５株株株株にににに分割分割分割分割

２００５２００５２００５２００５年年年年３３３３月期月期月期月期 決算概観決算概観決算概観決算概観（（（（連結連結連結連結））））

１



２００５２００５２００５２００５年年年年３３３３月期月期月期月期　　　　業績業績業績業績のののの状況状況状況状況（（（（連結連結連結連結））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

２０２０２０２０

６４６４６４６４

５９５９５９５９

１４１４１４１４

３３３３３３３３

８８８８８８８８

５２８５２８５２８５２８

６６３６６３６６３６６３

０５０５０５０５年年年年
３３３３月期月期月期月期
（（（（実績実績実績実績））））

▲▲▲▲３７３７３７３７

▲▲▲▲２２２２２２２２

▲▲▲▲２９２９２９２９

▲▲▲▲　　　　１１１１

▲▲▲▲　　　　２２２２

＋　＋　＋　＋　３３３３

＋＋＋＋１３１３１３１３

＋＋＋＋１２１２１２１２

増減増減増減増減

８５８５８５８５　　　　海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用

６５１６５１６５１６５１売上高売上高売上高売上高

５１５５１５５１５５１５　　　　国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用

　　　　　　　　関連事業等関連事業等関連事業等関連事業等 １５１５１５１５

５７５７５７５７

８６８６８６８６

８８８８８８８８

３５３５３５３５

０４０４０４０４年年年年
３３３３月期月期月期月期
（（（（実績実績実績実績））））

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

　　　　ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア他他他他

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　対前年対前年対前年対前年　　　　
■■■■　　　　売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高 　　　　　　　　６６３６６３６６３６６３億円億円億円億円　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　（＋１２１２１２１２）　　　　）　　　　）　　　　）　　　　
　　　　●●●●国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用 ５２８５２８５２８５２８億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（＋（＋（＋（＋１３１３１３１３）　）　）　）　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　04.304.304.304.3実績実績実績実績　05.305.305.305.3実績実績実績実績　　　　
　　・キプレス　　　　 　　　　　９８　→１１８（＋２０）
　　・ムコダイン　　 　　　　１８０　→１９０（＋１０）
　　・ガチフロ　　　　 　　　　　１７　→　２３（＋　６）
　　・国内新薬医療用その他 　　　　　　２５　→　１０（▲１５）
　　＊契約一時金の減少
　　　　●●●●海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用　　　　８８８８８８８８億円億円億円億円　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　３３３３））））　　　　

　　　　　・ガチフロ　　　　 　　　　　７１　→　８０（＋　９）
　　＊ｱﾗｶﾞﾝ社点眼剤「ｻﾞｲﾏｰ」堅調、ﾊﾞﾙｸ先行出荷
　　　　●●●●ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア他他他他　　　　　　　　３３３３３３３３億円億円億円億円　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　（▲▲▲▲　　　　２２２２））））　　　　

　　・ミルトン 　　 　 　　　　　２７　→　２３（▲　４）
　　　　●●●●関連事業等関連事業等関連事業等関連事業等　　　　　　　　　　　　１４１４１４１４億円億円億円億円　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　（▲▲▲▲　　　　１１１１））））　　　　　　　　

　　　　
　◆◆◆◆原原原原 価価価価 率率率率：：：：前年比前年比前年比前年比 0.20.20.20.2ポイントポイントポイントポイント減少減少減少減少(34.4(34.4(34.4(34.4％％％％→→→→34.234.234.234.2％％％％))))
　＊薬価改定(3.7％)の影響や一時金収入の減少はあった
　　ものの、原価の低い国内医療用医薬品は順調に推移
　　野木工場人員 約80名の早期退職等により上昇を抑制
　◆研究開発費率研究開発費率研究開発費率研究開発費率：：：：前年比前年比前年比前年比 6.66.66.66.6ポイントポイントポイントポイント上昇上昇上昇上昇(12.6(12.6(12.6(12.6％％％％→→→→19.219.219.219.2％％％％))))
　＊82億円→127億円（約45億円増加)
　　２品を申請、ActivX社の子会社化
　◆販管費率販管費率販管費率販管費率((((除除除除RRRR＆＆＆＆DDDD費費費費))))：：：：前年比前年比前年比前年比 1.71.71.71.7ポイントポイントポイントポイント低下低下低下低下(39.5(39.5(39.5(39.5％％％％→→→→37.837.837.837.8％％％％))))
　＊人件費、一般管理費等の削減努力により
　　販管費（除R&D費）は257億円→250億円となった
■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　５９５９５９５９億円億円億円億円　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　（▲▲▲▲２９２９２９２９）　　　　）　　　　）　　　　）　　　　
　　＊営業利益率は８.８％と４.７ポイント低下

■■■■　　　　当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益　　　２０２０２０２０億円億円億円億円　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　（▲▲▲▲３７３７３７３７）　　　　　）　　　　　）　　　　　）　　　　　
　　特別利益：約１８億円・投資有価証券売却益（約１７億円）
　　特別損失：約４３億円・原末製造設備の除却（約１１億円）
　　　　　　　　　　　　・退職給付制度移行損失(約１６億円）
■■■■　　　　配当配当配当配当　　　　１８１８１８１８円円円円００００００００銭銭銭銭　　　　配当性向配当性向配当性向配当性向　　　　６８６８６８６８....００００％％％％

２

対見込対見込対見込対見込
（＋（＋（＋（＋１１１１１１１１））））

（＋　（＋　（＋　（＋　２２２２））））

（（（（▲▲▲▲１３１３１３１３））））



２００６２００６２００６２００６年年年年３３３３月期月期月期月期　　　　業績業績業績業績のののの見込見込見込見込みみみみ（（（（連結連結連結連結））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円 ■■■■　　　　売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高 　　　　　　　　７１０７１０７１０７１０億円億円億円億円　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋４７４７４７４７））））
　　　　●●●●国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用　　　　５３８５３８５３８５３８億円億円億円億円　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋１０１０１０１０））））
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　05.305.305.305.3実績実績実績実績　　　　06.306.306.306.3見込見込見込見込みみみみ
　　・キプレス　　　　　　　　　　１１８　　→１２６（＋　８）
　　・ガチフロ　　　　　　　　　　　２３　　→　２６（＋　３）
　　・ペンタサ　　　　　　　　　　　６４　　→　６９（＋　５）
　　　　●●●●海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用　　　　　　　　７５７５７５７５億円億円億円億円　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　（▲▲▲▲１３１３１３１３））））
　　・ガチフロキサシン　　　　　　　８０　　→　　６７(▲１３）
　　　＊バルク出荷が前年を下回る
　　　　●●●●ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア他他他他　　　　　　　　　　　　３５３５３５３５億円億円億円億円　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　　（＋　２２２２））））
　　・ミルトン 　　 　　　　　　　　２３　　→　　２４(＋　１）
　　　　●●●●関連事業等関連事業等関連事業等関連事業等　　　　　　　　　　　　　　　　６２６２６２６２億円億円億円億円　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋　　　　　　　　　　　（＋４８４８４８４８））））
　　　　　＊東洋ファルマーの子会社化(決算期変更；８ヶ月間含む)

　◆原 価 率･･･約３ポイント上昇
　＊原価率上昇要因；生産移管に伴う費用の増加
　◆研究開発費率･･･19.2％→14.6％：４.６ポイント低下
　＊研究開発費；127億円→104億円(23億円減）
　◆販管費率(除R&D費)･･･約２ポイント上昇
　＊販管費率(除R&D費) 増加要因；
　　　ウリトスプレマーケティング費用、新規事業獲得の
　　　ためのアライアンス費用等先行投資を見込む

■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　　　５８５８５８５８億円億円億円億円　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　（▲▲▲▲　　　　１１１１））））
　＊営業利益率：８.２％と０.７ポイント低下　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　

■■■■　　　　当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 　　　　　３３３３３３３３億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（＋（＋（＋（＋１３１３１３１３））））

■■■■　　　　配当配当配当配当　　　　２０２０２０２０円円円円００００００００銭銭銭銭　　　　配当性向配当性向配当性向配当性向　　　　４５４５４５４５....６６６６％％％％ （（（（見込見込見込見込みみみみ））））

３

３３３３３３３３

６２６２６２６２

５８５８５８５８

６２６２６２６２

３５３５３５３５

７５７５７５７５

５３８５３８５３８５３８

７１０７１０７１０７１０

０６０６０６０６年年年年
３３３３月期月期月期月期
（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

＋＋＋＋１３１３１３１３

▲▲▲▲　　　　２２２２

▲▲▲▲　　　　１１１１

＋＋＋＋４８４８４８４８

＋　＋　＋　＋　２２２２

▲▲▲▲１３１３１３１３

＋＋＋＋１０１０１０１０

＋＋＋＋４７４７４７４７

増減増減増減増減

８８８８８８８８　　　　海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用

６６３６６３６６３６６３売上高売上高売上高売上高

５２８５２８５２８５２８　　　　国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用

　　　　　　　　関連事業等関連事業等関連事業等関連事業等 １４１４１４１４

２０２０２０２０

６４６４６４６４

５９５９５９５９

３３３３３３３３

０５０５０５０５年年年年
３３３３月期月期月期月期
（（（（実績実績実績実績））））

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

　　　　ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア他他他他



中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画

キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンキョーリンキョーリンキョーリンキョーリンMICMICMICMICMICMICMICMIC‐‐‐‐‐‐‐‐’’’’’’’’０９０９０９０９０９０９０９０９計画計画計画計画計画計画計画計画
（（（（２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度～～～～２００９２００９２００９２００９年度年度年度年度））））（（（（２００５２００５２００５２００５年度年度年度年度～～～～２００９２００９２００９２００９年度年度年度年度））））



勝勝勝勝ちちちち残残残残りのためのりのためのりのためのりのための製薬企業製薬企業製薬企業製薬企業のののの戦略戦略戦略戦略

取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境

製薬企業

大型新薬大型新薬大型新薬大型新薬のののの不足不足不足不足

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費のののの高騰高騰高騰高騰

医療費抑制医療費抑制医療費抑制医療費抑制／／／／薬剤費抑制薬剤費抑制薬剤費抑制薬剤費抑制

特許切特許切特許切特許切れれれれ
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争
競
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激
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激
化
激
化

業
界
再
編

業
界
再
編

業
界
再
編

業
界
再
編
がががが
進
展
進
展
進
展
進
展

製薬企業製薬企業製薬企業製薬企業のののの対応対応対応対応

勝勝勝勝ちちちち残残残残りのためのりのためのりのためのりのための
キョーリンキョーリンキョーリンキョーリン独自独自独自独自のののの戦略戦略戦略戦略

　　　　総合新薬開発型企業総合新薬開発型企業総合新薬開発型企業総合新薬開発型企業　　　　 　　　　　　　　　　　　創薬重点型企業創薬重点型企業創薬重点型企業創薬重点型企業へへへへ

　　　　医療用医薬品企業医療用医薬品企業医療用医薬品企業医療用医薬品企業　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 複合型複合型複合型複合型ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア企業企業企業企業へへへへ

一旦一旦一旦一旦、、、、規模規模規模規模のののの拡大拡大拡大拡大にににに踏踏踏踏みみみみ出出出出すとすとすとすと最終的最終的最終的最終的ににににグローバルメガファーマグローバルメガファーマグローバルメガファーマグローバルメガファーマとしてのとしてのとしてのとしての
規模規模規模規模がががが必要必要必要必要となりとなりとなりとなりＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａをををを繰繰繰繰りりりり返返返返すすすす必要必要必要必要があるがあるがあるがある

グローバルグローバルグローバルグローバルなななな創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネスををををコアコアコアコアとしとしとしとし、、、、信頼信頼信頼信頼ををををベースベースベースベースとしたとしたとしたとした特色特色特色特色あるあるあるある複合複合複合複合ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア企業企業企業企業をををを目指目指目指目指すすすす
４



キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンのののの提供提供提供提供するするするする健康健康健康健康

キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンのののの提供提供提供提供するするするする健康健康健康健康

治療

健康増進

予防
改善

治療

キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンのののの提供提供提供提供するするするする健康健康健康健康

治療

＜＜＜＜事業事業事業事業ドメインドメインドメインドメイン＞　＞　＞　＞　

科学的科学的科学的科学的エビデンスエビデンスエビデンスエビデンスのあるのあるのあるのある製品製品製品製品（（（（サービスサービスサービスサービス））））をををを医療医療医療医療とととと連携連携連携連携でででで提供提供提供提供していくしていくしていくしていく「「「「信頼信頼信頼信頼」」」」ををををベースベースベースベースとしたとしたとしたとした健康貢献企業健康貢献企業健康貢献企業健康貢献企業

医療用医薬品市場医療用医薬品市場医療用医薬品市場医療用医薬品市場
横横横横ばいばいばいばい

セルフメディケーションセルフメディケーションセルフメディケーションセルフメディケーションのののの進展進展進展進展によるによるによるによる健康関連市場健康関連市場健康関連市場健康関連市場のののの拡大拡大拡大拡大

健康関連市場健康関連市場健康関連市場健康関連市場のののの動向動向動向動向

５



ＭＩＣＭＩＣＭＩＣＭＩＣ----’’’’０９０９０９０９計画計画計画計画はははは「「「「新新新新しいしいしいしいキョーリンキョーリンキョーリンキョーリン像像像像」」」」へのへのへのへの転換転換転換転換

新新新新たなたなたなたな企業像企業像企業像企業像
へのへのへのへの転換転換転換転換

ＭＩＣＭＩＣＭＩＣＭＩＣ-’’’’０２０２０２０２

ＭＩＣＭＩＣＭＩＣＭＩＣ-’’’’０５０５０５０５

７０７０７０７０年年年年のののの
伝統伝統伝統伝統あるあるあるある
キョーリンキョーリンキョーリンキョーリン

破破破破
壊壊壊壊

進進進進
化化化化

ＭＩＣＭＩＣＭＩＣＭＩＣ-’’’’０９０９０９０９計画計画計画計画

目指目指目指目指すすすす企業像企業像企業像企業像
グローバルグローバルグローバルグローバルなななな創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネスををををコアコアコアコアとしとしとしとし、、、、

信頼信頼信頼信頼ををををベースベースベースベースとしたとしたとしたとした特色特色特色特色あるあるあるある複合複合複合複合ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア企業企業企業企業

○現行の創薬ビジネスモデルを「「「「進化進化進化進化」　」　」　」　

○創薬ビジネスを支える新規事業を「「「「創造創造創造創造」」」」

基本方針基本方針基本方針基本方針「「「「進化進化進化進化とととと創造創造創造創造」」」」

基本方針基本方針基本方針基本方針「「「「進化進化進化進化とととと創造創造創造創造ⅡⅡⅡⅡ」」」」

６



ＭＩＣ－’０９計画でのキョーリンの目指す企業イメージ

グローバル創薬企業としてのポジショニングの確立とハイリスク・ハイリターンかつ長期
スパンである創薬事業を支える基盤として医薬事業の競争力強化・新規事業の構築を図る

グローバル創薬企業としてのポジショニングの確立とハイリスク・ハイリターンかつ長期
スパンである創薬事業を支える基盤として医薬事業の競争力強化・新規事業の構築を図る

事業事業事業事業イメージイメージイメージイメージ

＜＜＜＜中核事業中核事業中核事業中核事業＞＞＞＞

創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネス

医薬事業医薬事業医薬事業医薬事業

ドクターの推奨を得る
ヘルスケア事業

信頼感のある
ＧＥ事業

医療との連携によるウェルネス事業

７



事業事業事業事業イメージイメージイメージイメージ

＜＜＜＜中核事業中核事業中核事業中核事業＞＞＞＞

創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネス

医薬事業医薬事業医薬事業医薬事業

ドクターの推奨を得る
ヘルスケア事業

信頼感のある
ＧＥ事業

医療との連携によるウェルネス事業

数値目標数値目標数値目標数値目標：：：：後期開発品後期開発品後期開発品後期開発品　　　　年年年年1品目品目品目品目のののの創製創製創製創製

１.創薬ビジネス/医薬事業への取り組み

基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略１１１１：：：：グローバルグローバルグローバルグローバル創薬企業創薬企業創薬企業創薬企業としてのとしてのとしてのとしてのポジショニングポジショニングポジショニングポジショニングのののの確立確立確立確立

基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略２２２２：：：：創薬事業創薬事業創薬事業創薬事業をををを支支支支えるえるえるえる医薬事業医薬事業医薬事業医薬事業のののの競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化

基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略１１１１：：：：グローバルグローバルグローバルグローバル創薬企業創薬企業創薬企業創薬企業としてのとしてのとしてのとしてのポジショニングポジショニングポジショニングポジショニングのののの確立確立確立確立

基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略２２２２：：：：創薬事業創薬事業創薬事業創薬事業をををを支支支支えるえるえるえる医薬事業医薬事業医薬事業医薬事業のののの競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化

８



－－－－キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンのののの考考考考えるえるえるえる創薬創薬創薬創薬ビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデル－－－－

キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンががががコアコアコアコアとするとするとするとする創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネス

探索研究探索研究探索研究探索研究 　　　　候補化合物候補化合物候補化合物候補化合物

創創創創　　　　薬薬薬薬　　　　研研研研　　　　究究究究

　　　　

　生産　販売
初期臨床試験初期臨床試験初期臨床試験初期臨床試験
～Ｐｈ～Ｐｈ～Ｐｈ～ＰｈⅡⅡⅡⅡaまでまでまでまで

PPPP　　　　OOOO　　　　CCCC

●総合新薬開発型企業総合新薬開発型企業総合新薬開発型企業総合新薬開発型企業からからからから創薬重点型企業創薬重点型企業創薬重点型企業創薬重点型企業へへへへ

　　　　創薬基盤創薬基盤創薬基盤創薬基盤：：：：日日日日・・・・米米米米・・・・欧欧欧欧　　　　３３３３極体制極体制極体制極体制
　　キョーリン創薬研究所（日）
　　ＡｃｔｉｖＸ社（米）　スコットランド研究所（ＫＳＲＬ；欧）
　領領領領　　　　域域域域：　：　：　：　感染症／免疫・アレルギー／代謝性疾患
　　　　開開開開　　　　発発発発：　：　：　：　探索研究からＰＯＣ（ＰｈⅡａ）までを強化

アライアンスの積極展開

後期開発品の価値の早期化／最大化

数値目標：後期開発品　年1品目の創製

自社開発創薬研究創薬研究創薬研究創薬研究

キョーリンキョーリンキョーリンキョーリン

ＡｃｔｉｖＸＡｃｔｉｖＸＡｃｔｉｖＸＡｃｔｉｖＸ ＫＳＲＬＫＳＲＬＫＳＲＬＫＳＲＬ

提
携
提
携
提
携
提
携

ゴールゴールゴールゴール導出導出導出導出

後
期
開
発
品

後
期
開
発
品

後
期
開
発
品

後
期
開
発
品
のののの
創
製
創
製
創
製
創
製

グローバルグローバルグローバルグローバル創薬企業創薬企業創薬企業創薬企業としてのとしてのとしてのとしてのポジショニングポジショニングポジショニングポジショニングのののの確立確立確立確立基本戦略－１

９



ＡｃｔｉｖＸ社の概要

会社名 ：アクティヴィックス　バイオサイエンス社
設立 ：２０００年８月
従業員 ：約３０名
事業内容 ：独自のプロテオミクス技術を用いた創薬ターゲットの探索と

　化合物の評価

特長 ：世界唯一のＡＢＰ技術（高速蛋白解析）を有しており、

　　　　　　　　　　　　　①候補化合物の効率的なスクリーニング実施
　　②リード化合物のスピィーディな探索

共同研究先 ：米国ファイザー社他 　

①①①①当社当社当社当社のののの重点研究領域重点研究領域重点研究領域重点研究領域でのでのでのでの創薬創薬創薬創薬のののの強化強化強化強化

　　■リード化合物（全く新しい構造の化合物）の探索
　　■リード最適化からＰＯＣまでの期間短縮
　　・プロファイリング解析技術　・バイオマーカーの探索

●プロテオミクス／ジェノミクスの開発拠点●完全子会社化２００４年１２月

②②②②ＡｃｔｉｖＸＡｃｔｉｖＸＡｃｔｉｖＸＡｃｔｉｖＸ社特有社特有社特有社特有のののの技術技術技術技術をををを最大限活用最大限活用最大限活用最大限活用
　　　　■■■■世界世界世界世界ののののグローバルグローバルグローバルグローバル企業企業企業企業とのとのとのとの共同研究共同研究共同研究共同研究

　　　　■■■■キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンのののの創薬展開創薬展開創薬展開創薬展開のののの米国窓口米国窓口米国窓口米国窓口

１０



①①①① 国内営業基盤国内営業基盤国内営業基盤国内営業基盤のののの競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化
ⅰⅰⅰⅰ））））キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンをををを長期長期長期長期にににに支支支支えてくれるえてくれるえてくれるえてくれるユーザーユーザーユーザーユーザーとのとのとのとの関係強化関係強化関係強化関係強化

　　　　　　　　ＦＣＦＣＦＣＦＣ****３３３３科科科科２６２６２６２６,,,,００００００００００００名名名名ををををコアコアコアコアとしとしとしとし５０５０５０５０,,,,００００００００００００名名名名をををを対象対象対象対象にににに
　　　　・・・・面談率面談率面談率面談率；；；；１００１００１００１００％、％、％、％、処方率処方率処方率処方率；；；；１００１００１００１００％％％％をををを目指目指目指目指すすすす

　　　　・・・・ＭＲＭＲＭＲＭＲ６３０６３０６３０６３０名体制名体制名体制名体制のののの構築構築構築構築

ⅱⅱⅱⅱ））））既存品既存品既存品既存品へのへのへのへのライフサイクルマネジメントライフサイクルマネジメントライフサイクルマネジメントライフサイクルマネジメントのののの強化強化強化強化

　　　　　　　　主力製品主力製品主力製品主力製品ののののライフサイクルプログラムライフサイクルプログラムライフサイクルプログラムライフサイクルプログラム実施実施実施実施

　　　　・・・・ムコダインムコダインムコダインムコダイン ；；；；慢性呼吸器疾患慢性呼吸器疾患慢性呼吸器疾患慢性呼吸器疾患へのへのへのへの有用性有用性有用性有用性

　　　　・・・・キプレスキプレスキプレスキプレス ；；；；小児細粒小児細粒小児細粒小児細粒（（（（４４４４ｍｇｍｇｍｇｍｇ細粒細粒細粒細粒）、）、）、）、アレルギーアレルギーアレルギーアレルギー性鼻炎効能追加性鼻炎効能追加性鼻炎効能追加性鼻炎効能追加

　　　　・・・・ガチフロガチフロガチフロガチフロ ；；；；呼吸器感染症呼吸器感染症呼吸器感染症呼吸器感染症におけるにおけるにおけるにおける有効性有効性有効性有効性データデータデータデータ等等等等

　　　　・・・・ケタスケタスケタスケタス ；；；；めまいにめまいにめまいにめまいに対対対対するするするする学術調査学術調査学術調査学術調査

　　　　　　　　

①①①① 国内営業基盤国内営業基盤国内営業基盤国内営業基盤のののの競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化
ⅰⅰⅰⅰ））））キョーリンキョーリンキョーリンキョーリンをををを長期長期長期長期にににに支支支支えてくれるえてくれるえてくれるえてくれるユーザーユーザーユーザーユーザーとのとのとのとの関係強化関係強化関係強化関係強化

　　　　　　　　ＦＣＦＣＦＣＦＣ****３３３３科科科科２６２６２６２６,,,,００００００００００００名名名名ををををコアコアコアコアとしとしとしとし５０５０５０５０,,,,００００００００００００名名名名をををを対象対象対象対象にににに
　　　　・・・・面談率面談率面談率面談率；；；；１００１００１００１００％、％、％、％、処方率処方率処方率処方率；；；；１００１００１００１００％％％％をををを目指目指目指目指すすすす

　　　　・・・・ＭＲＭＲＭＲＭＲ６３０６３０６３０６３０名体制名体制名体制名体制のののの構築構築構築構築

ⅱⅱⅱⅱ））））既存品既存品既存品既存品へのへのへのへのライフサイクルマネジメントライフサイクルマネジメントライフサイクルマネジメントライフサイクルマネジメントのののの強化強化強化強化

　　　　　　　　主力製品主力製品主力製品主力製品ののののライフサイクルプログラムライフサイクルプログラムライフサイクルプログラムライフサイクルプログラム実施実施実施実施

　　　　・・・・ムコダインムコダインムコダインムコダイン ；；；；慢性呼吸器疾患慢性呼吸器疾患慢性呼吸器疾患慢性呼吸器疾患へのへのへのへの有用性有用性有用性有用性

　　　　・・・・キプレスキプレスキプレスキプレス ；；；；小児細粒小児細粒小児細粒小児細粒（（（（４４４４ｍｇｍｇｍｇｍｇ細粒細粒細粒細粒）、）、）、）、アレルギーアレルギーアレルギーアレルギー性鼻炎効能追加性鼻炎効能追加性鼻炎効能追加性鼻炎効能追加

　　　　・・・・ガチフロガチフロガチフロガチフロ ；；；；呼吸器感染症呼吸器感染症呼吸器感染症呼吸器感染症におけるにおけるにおけるにおける有効性有効性有効性有効性データデータデータデータ等等等等

　　　　・・・・ケタスケタスケタスケタス ；；；；めまいにめまいにめまいにめまいに対対対対するするするする学術調査学術調査学術調査学術調査

　　　　　　　　

創薬投資創薬投資創薬投資創薬投資をををを支支支支えるえるえるえる医薬事業医薬事業医薬事業医薬事業のののの競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化
基本戦略－２

ＭＩＣ－ＭＩＣ－ＭＩＣ－ＭＩＣ－’’’’０９０９０９０９計画計画計画計画のののの目標目標目標目標

・・・・ムコダインムコダインムコダインムコダイン　　　　シェアシェアシェアシェア４５４５４５４５％％％％以上以上以上以上

・・・・キプレスキプレスキプレスキプレス　　　　　　　　シェアシェアシェアシェア３０３０３０３０％％％％以上以上以上以上

・・・・ガチフロガチフロガチフロガチフロ　　　　　　　　シェアシェアシェアシェア１０１０１０１０％％％％以上以上以上以上
*ＦＣ：フランチャイズカスタマーの略（呼吸器内科、耳鼻科、泌尿器科）
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②②②② 新薬新薬新薬新薬ウリトスウリトスウリトスウリトスのののの収益収益収益収益のののの最大化最大化最大化最大化②②②② 新薬新薬新薬新薬ウリトスウリトスウリトスウリトスのののの収益収益収益収益のののの最大化最大化最大化最大化

創薬投資創薬投資創薬投資創薬投資をををを支支支支えるえるえるえる医薬事業医薬事業医薬事業医薬事業のののの競争力強化競争力強化競争力強化競争力強化
基本戦略－２

③③③③ Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａをををを含含含含めためためためたアライアンスアライアンスアライアンスアライアンス戦略戦略戦略戦略のののの推進推進推進推進
ⅰⅰⅰⅰ）ＦＣ）ＦＣ）ＦＣ）ＦＣ３３３３科科科科におけるにおけるにおけるにおける製品製品製品製品ラインナップラインナップラインナップラインナップ強化強化強化強化にににに向向向向けたけたけたけた製品導入製品導入製品導入製品導入

　　（　　（　　（　　（開発品開発品開発品開発品／／／／既発売品既発売品既発売品既発売品））））

ⅱⅱⅱⅱ））））売上売上売上売上のののの最大化最大化最大化最大化をををを図図図図るるるる販売提携販売提携販売提携販売提携のののの推進推進推進推進

③③③③ Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａをををを含含含含めためためためたアライアンスアライアンスアライアンスアライアンス戦略戦略戦略戦略のののの推進推進推進推進
ⅰⅰⅰⅰ）ＦＣ）ＦＣ）ＦＣ）ＦＣ３３３３科科科科におけるにおけるにおけるにおける製品製品製品製品ラインナップラインナップラインナップラインナップ強化強化強化強化にににに向向向向けたけたけたけた製品導入製品導入製品導入製品導入

　　（　　（　　（　　（開発品開発品開発品開発品／／／／既発売品既発売品既発売品既発売品））））

ⅱⅱⅱⅱ））））売上売上売上売上のののの最大化最大化最大化最大化をををを図図図図るるるる販売提携販売提携販売提携販売提携のののの推進推進推進推進
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事業事業事業事業イメージイメージイメージイメージ
＜＜＜＜中核事業中核事業中核事業中核事業＞＞＞＞

創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネス

医薬事業医薬事業医薬事業医薬事業

ドクターの推奨を得る
ヘルスケア事業

信頼感のある
ＧＥ事業

ビストナービストナービストナービストナー投資先及投資先及投資先及投資先及びびびびＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ
によりによりによりにより事業事業事業事業のののの獲得獲得獲得獲得をををを目指目指目指目指すすすす

東洋東洋東洋東洋ファルマーファルマーファルマーファルマー社社社社

２.新規事業への取り組み

基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略３３３３：：：：医薬事業医薬事業医薬事業医薬事業にににに次次次次ぐぐぐぐ将来将来将来将来をををを担担担担うううう新規事業新規事業新規事業新規事業のののの構築構築構築構築

企業理念企業理念企業理念企業理念をををを具現化具現化具現化具現化しししし、、、、かつかつかつかつ創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネスというというというというハイリスクハイリスクハイリスクハイリスク／／／／ハイリターンモデルハイリターンモデルハイリターンモデルハイリターンモデルをををを
補完補完補完補完しししし、、、、企業企業企業企業のののの安定成長安定成長安定成長安定成長をををを図図図図るためにるためにるためにるために特色特色特色特色あるあるあるある健康関連事業健康関連事業健康関連事業健康関連事業へのへのへのへの進出進出進出進出をををを本格化本格化本格化本格化するするするする

　　　　新規事業領域新規事業領域新規事業領域新規事業領域：：：：信頼感信頼感信頼感信頼感のあるのあるのあるのあるＧＥＧＥＧＥＧＥ事業事業事業事業
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ドクタードクタードクタードクターのののの推奨推奨推奨推奨をををを得得得得るるるるヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア事業事業事業事業
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　医療医療医療医療とのとのとのとの連携連携連携連携によるによるによるによるウェルネスウェルネスウェルネスウェルネス事業事業事業事業

基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略３３３３：：：：医薬事業医薬事業医薬事業医薬事業にににに次次次次ぐぐぐぐ将来将来将来将来をををを担担担担うううう新規事業新規事業新規事業新規事業のののの構築構築構築構築

企業理念企業理念企業理念企業理念をををを具現化具現化具現化具現化しししし、、、、かつかつかつかつ創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネスというというというというハイリスクハイリスクハイリスクハイリスク／／／／ハイリターンモデルハイリターンモデルハイリターンモデルハイリターンモデルをををを
補完補完補完補完しししし、、、、企業企業企業企業のののの安定成長安定成長安定成長安定成長をををを図図図図るためにるためにるためにるために特色特色特色特色あるあるあるある健康関連事業健康関連事業健康関連事業健康関連事業へのへのへのへの進出進出進出進出をををを本格化本格化本格化本格化するするするする

　　　　新規事業領域新規事業領域新規事業領域新規事業領域：：：：信頼感信頼感信頼感信頼感のあるのあるのあるのあるＧＥＧＥＧＥＧＥ事業事業事業事業
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ドクタードクタードクタードクターのののの推奨推奨推奨推奨をををを得得得得るるるるヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア事業事業事業事業
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　医療医療医療医療とのとのとのとの連携連携連携連携によるによるによるによるウェルネスウェルネスウェルネスウェルネス事業事業事業事業

医療との連携によるウェルネス事業
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ＭＩＣ－’０９計画でのキョーリンの目指す企業イメージ

グローバル創薬企業としてのポジショニングの確立とハイリスク・ハイリターンかつ長期
スパンである創薬事業を支える基盤として医薬事業の競争力強化・新規事業の構築を図る

グローバル創薬企業としてのポジショニングの確立とハイリスク・ハイリターンかつ長期
スパンである創薬事業を支える基盤として医薬事業の競争力強化・新規事業の構築を図る

事業イメージ

＜＜＜＜中核事業中核事業中核事業中核事業＞＞＞＞

創薬創薬創薬創薬ビジネスビジネスビジネスビジネス

医薬事業医薬事業医薬事業医薬事業

ドクターの推奨を得る
ヘルスケア事業

信頼感のある
ＧＥ事業

医療との連携によるウェルネス事業

ビストナー投資先及びＭ＆Ａにより
事業の獲得を目指す

東洋ファルマー社

数値目標数値目標数値目標数値目標：：：：後期開発品後期開発品後期開発品後期開発品　　　　年年年年1品目品目品目品目のののの創製創製創製創製

数値目標数値目標数値目標数値目標：ＲＯＥ：ＲＯＥ：ＲＯＥ：ＲＯＥ　　　　７７７７％％％％

資本の効率化　　　　　　　　　　　　　　　　利益重視

＊＜＊＜＊＜＊＜株主還元策株主還元策株主還元策株主還元策のののの強化強化強化強化＞＞＞＞配当配当配当配当のののの方針方針方針方針：：：：配当性向配当性向配当性向配当性向５０５０５０５０％％％％をををを目途目途目途目途

規模規模規模規模としてはとしてはとしてはとしては連結売上高連結売上高連結売上高連結売上高１１１１，，，，００００００００００００億円億円億円億円（（（（目安目安目安目安））））
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大日本製薬大日本製薬大日本製薬大日本製薬とととと共同開発共同開発共同開発共同開発

アルドースアルドースアルドースアルドース還元酵素還元酵素還元酵素還元酵素をををを強力強力強力強力にににに阻害阻害阻害阻害
することによりすることによりすることによりすることにより細胞内細胞内細胞内細胞内ののののソルビトーソルビトーソルビトーソルビトー
ルルルル蓄積蓄積蓄積蓄積をををを抑制抑制抑制抑制しししし、、、、糖尿病性神経障糖尿病性神経障糖尿病性神経障糖尿病性神経障
害害害害をををを改善改善改善改善するするするする

大日本大日本大日本大日本　　　　
製薬製薬製薬製薬

糖尿病合併症糖尿病合併症糖尿病合併症糖尿病合併症
治療剤治療剤治療剤治療剤

ＡＳ－ＡＳ－ＡＳ－ＡＳ－３２０１３２０１３２０１３２０１
（（（（錠錠錠錠））））

＊＊＊＊ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ

備備備備　　　　考考考考特特特特　　　　徴徴徴徴起起起起　　　　源源源源薬薬薬薬　　　　効効効効
製品名製品名製品名製品名・・・・
開発開発開発開発コードコードコードコード

開発段階開発段階開発段階開発段階

海外海外海外海外国内国内国内国内

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ
（（（（04040404年年年年10101010月月月月））））

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅢⅢⅢⅢ
（（（（04040404年年年年1111月月月月））））

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅢⅢⅢⅢ
（（（（04040404年年年年10101010月月月月））））

申請申請申請申請

(04(04(04(04年年年年7777月月月月))))

申請申請申請申請

(04(04(04(04年年年年10101010月月月月))))

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ
（（（（04040404年年年年6666月月月月））））

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ
（（（（04040404年年年年10101010月月月月））））

ＰｈＰｈＰｈＰｈⅠⅠⅠⅠ

マルホマルホマルホマルホとととと共同開発共同開発共同開発共同開発
日本初日本初日本初日本初ののののネイルラッカーネイルラッカーネイルラッカーネイルラッカー製剤製剤製剤製剤。。。。自社自社自社自社爪白癬治療剤爪白癬治療剤爪白癬治療剤爪白癬治療剤

ぺぺぺぺキロンキロンキロンキロン

ネイルラッカーネイルラッカーネイルラッカーネイルラッカー

○○○○ 効能追加効能追加効能追加効能追加
・・・・万有製薬万有製薬万有製薬万有製薬とととと共同開発共同開発共同開発共同開発

成人成人成人成人：：：：アレルギーアレルギーアレルギーアレルギー性鼻炎性鼻炎性鼻炎性鼻炎
１１１１日日日日１１１１回投与回投与回投与回投与でででで、ＬＴＤ、ＬＴＤ、ＬＴＤ、ＬＴＤ４４４４のののの遮断遮断遮断遮断によによによによ
るるるる鼻炎症状鼻炎症状鼻炎症状鼻炎症状（（（（鼻閉鼻閉鼻閉鼻閉、、、、鼻漏鼻漏鼻漏鼻漏、、、、くしゃみくしゃみくしゃみくしゃみ））））
のののの改善改善改善改善とととと共共共共にににに、、、、眠気眠気眠気眠気などのなどのなどのなどの副作用副作用副作用副作用
軽減軽減軽減軽減がががが期待期待期待期待できるできるできるできる

メルクメルクメルクメルク社社社社
気管支喘息気管支喘息気管支喘息気管支喘息
治療剤治療剤治療剤治療剤

キプレスキプレスキプレスキプレス錠錠錠錠
モンテルカストモンテルカストモンテルカストモンテルカスト

○○○○ 剤形追加剤形追加剤形追加剤形追加
○○○○ 新用量新用量新用量新用量
・・・・万有製薬万有製薬万有製薬万有製薬とととと共同開発共同開発共同開発共同開発

小児小児小児小児（（（（１１１１歳歳歳歳～～～～５５５５歳歳歳歳））））用用用用のののの新規製剤新規製剤新規製剤新規製剤メルクメルクメルクメルク社社社社気管支喘息気管支喘息気管支喘息気管支喘息
治療剤治療剤治療剤治療剤

キプレスキプレスキプレスキプレス細粒細粒細粒細粒
４４４４ｍｇｍｇｍｇｍｇ

モンテルカストモンテルカストモンテルカストモンテルカスト

日清製粉日清製粉日清製粉日清製粉グループグループグループグループ 日清日清日清日清ファルマファルマファルマファルマとととと
共同開発共同開発共同開発共同開発

選択性選択性選択性選択性のののの高高高高いいいいββββ３３３３受容体作動薬受容体作動薬受容体作動薬受容体作動薬｡｡｡｡
高血糖及高血糖及高血糖及高血糖及びびびび耐糖能耐糖能耐糖能耐糖能、、、、高高高高インスリンインスリンインスリンインスリン血血血血
症症症症をををを改善改善改善改善するとするとするとすると共共共共にににに血漿中血漿中血漿中血漿中TGTGTGTG、、、、
FFAFFAFFAFFAをををを低下低下低下低下させるさせるさせるさせる。。。。

日清製粉日清製粉日清製粉日清製粉
糖尿病治療剤糖尿病治療剤糖尿病治療剤糖尿病治療剤
抗肥満剤抗肥満剤抗肥満剤抗肥満剤

Ｎ－Ｎ－Ｎ－Ｎ－５９８４５９８４５９８４５９８４
（（（（錠錠錠錠））））

海外海外海外海外：：：：英国英国英国英国においてにおいてにおいてにおいてＰｈＰｈＰｈＰｈⅠⅠⅠⅠ終了終了終了終了
国内国内国内国内：：：： 小野薬品工業小野薬品工業小野薬品工業小野薬品工業とととと共同開発共同開発共同開発共同開発････
　　　　　　　　　　　　　　　　共同販売共同販売共同販売共同販売（（（（予定予定予定予定））））

ＰＰＡＲＰＰＡＲＰＰＡＲＰＰＡＲααααのののの選択的選択的選択的選択的ａｇｏｎｉｓｔ。ＬＤＬａｇｏｎｉｓｔ。ＬＤＬａｇｏｎｉｓｔ。ＬＤＬａｇｏｎｉｓｔ。ＬＤＬ
コレステロールコレステロールコレステロールコレステロールおよびおよびおよびおよび中性脂肪中性脂肪中性脂肪中性脂肪をををを低低低低
下下下下させさせさせさせ、ＨＤＬ、ＨＤＬ、ＨＤＬ、ＨＤＬコレステロールコレステロールコレステロールコレステロールをををを高高高高めめめめ
ることによりることによりることによりることにより、、、、トータルトータルトータルトータル的的的的なななな脂質脂質脂質脂質プロプロプロプロ
ファイルファイルファイルファイルのののの改善改善改善改善がががが期待期待期待期待できるできるできるできる。。。。

自社自社自社自社高脂血症治療剤高脂血症治療剤高脂血症治療剤高脂血症治療剤
ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－１０１１０１１０１１０１

（（（（錠錠錠錠））））

抗抗抗抗コリンコリンコリンコリン作用作用作用作用がががが強強強強くくくく、、、、口渇等口渇等口渇等口渇等のののの副作副作副作副作
用軽減用軽減用軽減用軽減がががが期待期待期待期待されるされるされるされる。。。。

自社自社自社自社過活動膀胱過活動膀胱過活動膀胱過活動膀胱
治療薬治療薬治療薬治療薬

ウリトスウリトスウリトスウリトス
ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－ＫＲＰ－１９７１９７１９７１９７

（（（（錠錠錠錠））））

開発品一覧開発品一覧開発品一覧開発品一覧①①①①　（　（　（　（２００５２００５２００５２００５年年年年５５５５月月月月１２１２１２１２日発表日発表日発表日発表））））

＊：前回（０５年３月期第３四半期）からの変更点を示す
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開発品一覧開発品一覧開発品一覧開発品一覧②②②②　（　（　（　（２００５２００５２００５２００５年年年年５５５５月月月月１２１２１２１２日発表日発表日発表日発表））））

・・・・多発性硬化症多発性硬化症多発性硬化症多発性硬化症のののの適応適応適応適応でのでのでのでの日本日本日本日本、、、、中国中国中国中国、、、、韓国韓国韓国韓国、、、、

　　　　台湾台湾台湾台湾をををを除除除除くくくく全世界全世界全世界全世界におけるにおけるにおけるにおける独占的独占的独占的独占的なななな開発開発開発開発、、、、製造製造製造製造

　　　　販売権販売権販売権販売権をををを供与供与供与供与（（（（０４０４０４０４年年年年１０１０１０１０月月月月））））

自社自社自社自社脳血管障害治療薬脳血管障害治療薬脳血管障害治療薬脳血管障害治療薬
ーーーー米国米国米国米国

メディシノバメディシノバメディシノバメディシノバ社社社社
ケタスケタスケタスケタス

・・・・日本日本日本日本、、、、中国中国中国中国、、、、韓国韓国韓国韓国、　、　、　、　台湾台湾台湾台湾をををを除除除除くくくく全世界全世界全世界全世界におけるにおけるにおけるにおける　　　　
　　　　独占的独占的独占的独占的なななな開発開発開発開発、、、、販売権販売権販売権販売権をををを供与供与供与供与自社自社自社自社

気管支喘息気管支喘息気管支喘息気管支喘息

治療薬治療薬治療薬治療薬

間質性膀胱炎間質性膀胱炎間質性膀胱炎間質性膀胱炎

治療薬治療薬治療薬治療薬

＊＊＊＊ＰｈＰｈＰｈＰｈⅡⅡⅡⅡ
米国米国米国米国

メディシノバメディシノバメディシノバメディシノバ社社社社
ＫＣＡＫＣＡＫＣＡＫＣＡーーーー７５７７５７７５７７５７

＊＊＊＊ＰｈＰｈＰｈＰｈⅠⅠⅠⅠ

ーーーー

開発段階開発段階開発段階開発段階

・・・・共同研究共同研究共同研究共同研究

・・・・独占的独占的独占的独占的ライセンスライセンスライセンスライセンスにににに関関関関するするするする契約締結契約締結契約締結契約締結（（（（０４０４０４０４年年年年７７７７月月月月））））

自社自社自社自社

米国米国米国米国メルクメルクメルクメルク社社社社
合成抗菌剤合成抗菌剤合成抗菌剤合成抗菌剤

米国米国米国米国

メルクメルクメルクメルク社社社社
未定未定未定未定

・・・・アラガンアラガンアラガンアラガン社社社社よりよりよりより導入導入導入導入

　（　（　（　（ガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシン点眼液点眼液点眼液点眼液ののののクロスライセンスクロスライセンスクロスライセンスクロスライセンス））））

・・・・千寿製薬千寿製薬千寿製薬千寿製薬にににに導出導出導出導出（（（（０４０４０４０４年年年年５５５５月月月月））））

　　　　

米国米国米国米国

アラガンアラガンアラガンアラガン社社社社
緑内障治療薬緑内障治療薬緑内障治療薬緑内障治療薬千寿製薬千寿製薬千寿製薬千寿製薬

アルファガンアルファガンアルファガンアルファガン////

アルファガンアルファガンアルファガンアルファガンＰＰＰＰ

備備備備　　　　　　　　考考考考起起起起　　　　源源源源薬薬薬薬　　　　効効効効
導出先導出先導出先導出先・・・・

共同研究先共同研究先共同研究先共同研究先
製品名製品名製品名製品名・・・・開発開発開発開発コードコードコードコード

導出品導出品導出品導出品のののの状況状況状況状況（（（（前臨床前臨床前臨床前臨床））））
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ウリトスの上市戦略

◆ウリトスウリトスウリトスウリトスのののの承認時期承認時期承認時期承認時期（（（（ベストシナリオベストシナリオベストシナリオベストシナリオ））））
　　　０５年度中の承認～０６年度の上市を目指す

◆ウリトスウリトスウリトスウリトスのののの特長特長特長特長
　　　長期間安定した有効性を示し、口渇が少ない薬剤　

◆過活動膀胱過活動膀胱過活動膀胱過活動膀胱（ＯＡＢ）（ＯＡＢ）（ＯＡＢ）（ＯＡＢ）のののの市場規模市場規模市場規模市場規模　　　　　

従来での市場の伸張

市場環境の変化を加味0
10
20
30
40
50
60
70
80

処
方
患
者
数
（
万
人
）

90
100

’04 ’06 ’08 ’10 (年）

市場規模約市場規模約市場規模約市場規模約３００３００３００３００億億億億（（（（０４０４０４０４年度年度年度年度））））　　　　→→→→　　　　６００６００６００６００億以上億以上億以上億以上

●市場環境の変化；市場に影響するイベント
　１．ＯＡＢガイドライン制定による診断の簡略化
　２．新薬の上市による市場活性化
　３．潜在患者さんの受診拡大

処方患者数処方患者数処方患者数処方患者数はははは
約約約約２２２２倍倍倍倍までまでまでまで増加増加増加増加

シェアシェアシェアシェア８８８８～～～～１０１０１０１０％％％％
をををを目指目指目指目指すすすす　　　　　　　　　　　　　　　　
（（（（ウリトスウリトスウリトスウリトス単独単独単独単独））））
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新規事業新規事業新規事業新規事業のののの展開展開展開展開；；；；東洋東洋東洋東洋ファルマーファルマーファルマーファルマー社社社社ととととキョーリンキョーリンキョーリンキョーリンののののシナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果

●株式取得比率　　　７１.７％

キョーリンキョーリンキョーリンキョーリン製薬製薬製薬製薬のののの支援支援支援支援
○○○○製品開発力製品開発力製品開発力製品開発力のののの向上向上向上向上
　　　　・・・・上市品目数拡大上市品目数拡大上市品目数拡大上市品目数拡大（（（（自社開発自社開発自社開発自社開発））））
○○○○営業力営業力営業力営業力のののの向上向上向上向上
　　　　・・・・卸卸卸卸のののの販路確保販路確保販路確保販路確保　　　　 ・・・・営業情報営業情報営業情報営業情報のののの共有共有共有共有
○○○○生産性生産性生産性生産性のののの向上向上向上向上
　　　　・・・・杏林杏林杏林杏林からのからのからのからの委託製造委託製造委託製造委託製造によるによるによるによる工場稼働率工場稼働率工場稼働率工場稼働率ｕｐｕｐｕｐｕｐ

キョーリンキョーリンキョーリンキョーリン製薬製薬製薬製薬のののの支援支援支援支援
○○○○製品開発力製品開発力製品開発力製品開発力のののの向上向上向上向上
　　　　・・・・上市品目数拡大上市品目数拡大上市品目数拡大上市品目数拡大（（（（自社開発自社開発自社開発自社開発））））
○○○○営業力営業力営業力営業力のののの向上向上向上向上
　　　　・・・・卸卸卸卸のののの販路確保販路確保販路確保販路確保　　　　 ・・・・営業情報営業情報営業情報営業情報のののの共有共有共有共有
○○○○生産性生産性生産性生産性のののの向上向上向上向上
　　　　・・・・杏林杏林杏林杏林からのからのからのからの委託製造委託製造委託製造委託製造によるによるによるによる工場稼働率工場稼働率工場稼働率工場稼働率ｕｐｕｐｕｐｕｐ

東洋東洋東洋東洋ファルマーファルマーファルマーファルマー社社社社
● 企業概要
　　設立 ：１９４７年１０月
　　資本金 ：５億円

東洋東洋東洋東洋ファルマーファルマーファルマーファルマー社社社社
● 企業概要
　　設立 ：１９４７年１０月
　　資本金 ：５億円

当面当面当面当面のののの目標目標目標目標 ：：：： 売上高売上高売上高売上高１００１００１００１００億円以上億円以上億円以上億円以上とととと営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１０１０１０１０％％％％以上以上以上以上のののの早期達成早期達成早期達成早期達成当面当面当面当面のののの目標目標目標目標 ：：：： 売上高売上高売上高売上高１００１００１００１００億円以上億円以上億円以上億円以上とととと営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率１０１０１０１０％％％％以上以上以上以上のののの早期達成早期達成早期達成早期達成

● ０４年５月期業績　　
　　売上高　 ：　　　６４億円
　　経常利益 ：　　　　３億円
　　当期利益 ：　　　　２億円
　　総 資 産　　　　：　　　８５億円
　　株主資本 ：　　　３８億円
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主なビストナー投資先一覧

健康食品健康食品健康食品健康食品
領域領域領域領域

創薬関連創薬関連創薬関連創薬関連
医薬品医薬品医薬品医薬品

ＤｒＤｒＤｒＤｒ’’’’ｓｓｓｓコスメコスメコスメコスメ
領域領域領域領域 医療関連医療関連医療関連医療関連

（（（（介護介護介護介護・・・・診断診断診断診断・・・・機器機器機器機器・・・・サービスサービスサービスサービス））））

ドクタープログラムドクタープログラムドクタープログラムドクタープログラム
①２１９百万円
②スキンケア用品の
　　開発・販売

医療電子精工医療電子精工医療電子精工医療電子精工
①－
②Ｃ型肝炎
　　温熱治療装置開発

サンバイオサンバイオサンバイオサンバイオ
①２０９百万円
②介護用トイレ等事業化

　　　　

バイオセレントバイオセレントバイオセレントバイオセレント
①７百万円
②バイオ活用産廃
　　分解等

ドクタードクタードクタードクター
プログラムプログラムプログラムプログラム

セーフテックセーフテックセーフテックセーフテック
①１５百万円
②無臭大豆粉の
　　製造販売等

①売上高
②主な事業内容

ＪＭＡＪＭＡＪＭＡＪＭＡ
①－
②医療施設・
　　機器賃貸

１１１１．．．．ビストナービストナービストナービストナー事業事業事業事業ファンドファンドファンドファンドのののの状況状況状況状況
　　　　　　　　・・・・設設設設 立立立立　　　　 　　　　 ２０００２０００２０００２０００年年年年９９９９月月月月
　　　　　　　　・・・・出資額出資額出資額出資額　　　　　　　　 ５０５０５０５０億円億円億円億円（（（（既出資額既出資額既出資額既出資額　　　　４０４０４０４０億円億円億円億円　　　　既投資額既投資額既投資額既投資額 ２４２４２４２４億円億円億円億円））））
　　　　　　　　・・・・対象領域対象領域対象領域対象領域　　　　 「「「「医薬品関連医薬品関連医薬品関連医薬品関連」「」「」「」「医療関連医療関連医療関連医療関連」「」「」「」「介護関連介護関連介護関連介護関連」「」「」「」「健康関連健康関連健康関連健康関連」」」」

＜＜＜＜健康領域健康領域健康領域健康領域＞＞＞＞
食品
化粧品など　　　８８８８件件件件

＜＜＜＜介護領域介護領域介護領域介護領域＞＞＞＞
施設経営　　在宅介護
関連製品など　　４４４４件件件件

＜＜＜＜医療領域医療領域医療領域医療領域＞＞＞＞
代替医療　再生医療
ＩＴなど　　　　　　　　　７７７７件件件件

＜＜＜＜医薬品領域医薬品領域医薬品領域医薬品領域＞＞＞＞
ゲノム創薬など　　４４４４件件件件

領領領領　　　　　　　　域域域域

合計合計合計合計２３２３２３２３件投資件投資件投資件投資　　　　２４２４２４２４億円億円億円億円
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２００５年３月期　決算概要

財務諸表の概況



損益計算書の概要：連結－①
（単位：百万円）

▲▲▲▲１１３１１３１１３１１３▲7.7%2.0%１１１１，，，，３５７３５７３５７３５７2.3%１１１１，，，，４７１４７１４７１４７１関連事業等関連事業等関連事業等関連事業等

前年増減額前年増減額前年増減額前年増減額前同比前同比前同比前同比売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

▲▲▲▲２２９２２９２２９２２９▲6.5%4.9%３３３３，，，，２８０２８０２８０２８０5.4%３３３３，，，，５１０５１０５１０５１０ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア他他他他

３０５３０５３０５３０５3.6%13.3%８８８８，，，，８３８８３８８３８８３８13.1%８８８８，，，，５３３５３３５３３５３３海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用

１１１１，，，，２７４２７４２７４２７４2.5%79.7%５２５２５２５２，，，，８２０８２０８２０８２０79.2%５１５１５１５１，，，，５４６５４６５４６５４６国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用

１１１１，，，，２３５２３５２３５２３５1.9%100.0%６６６６６６６６，，，，２９６２９６２９６２９６100.0%６５６５６５６５，，，，０６１０６１０６１０６１売上高売上高売上高売上高

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期

＜＜＜＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞　　　　　　　　＞　　　　　　　　＞　　　　　　　　＞　　　　　　　　対前年対前年対前年対前年　　　　　　　　　　　　　　　　
■■■■　　　　売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高 　　　　　　　　６６６６６６６６,,,,２９６２９６２９６２９６百万円百万円百万円百万円　（＋　（＋　（＋　（＋１２１２１２１２億円億円億円億円））））

　　　　●●●●国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用 ５２５２５２５２,,,,８２０８２０８２０８２０百万円百万円百万円百万円　（＋　（＋　（＋　（＋１３１３１３１３億円億円億円億円））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　０４.３実績　　０５.３実績

　　・キプレス　　　　　９８　→　１１８（＋２０）

　　・ムコダイン　　　１８０　→　１９０（＋１０）

　　・ケタス　　　　　　７０　→　　６６（▲　４）

　　・国内医療用その他　　２５　→　　１０（▲１５）

　　＊契約一時金の減少

　　　　●●●●海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用　　　　　　　　８８８８,,,,８３８８３８８３８８３８百万円百万円百万円百万円　（＋　　（＋　　（＋　　（＋　３３３３億円億円億円億円））））　　　　

　　・ガチフロ　　　　　７１　→　　８０（＋９）

　　＊アラガン社 点眼剤「ザイマー」堅調

　　・ノルフロキサシン　１１　→　　　４（▲７）

　　　　●●●●ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア他他他他　　　　　　　　　　　　３３３３,,,,２８０２８０２８０２８０百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲　　　　２２２２億円億円億円億円））））　　　　

　　・ミルトン 　　 　　２７　→ 　　　２３（▲４）

　　　　●●●●関連事業等関連事業等関連事業等関連事業等　　　　　　　　　　　　　　　　１１１１,,,,３５７３５７３５７３５７百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲　　　　１１１１億円億円億円億円））））

＜＜＜＜適応範囲及適応範囲及適応範囲及適応範囲及びびびび持分法持分法持分法持分法のののの適用適用適用適用についてについてについてについて＞＞＞＞
連結子会社６社：（株)杏文堂　（株）ビストナー　．
　　　　　　　　ビストナー壱号投資事業有限責任組合
　　　　　　　　 Kyorin USA、Inc　Kyorin Europe GmbH
　　　　　　　　ActivX Biosciences,Inc.
持分法適応会社２社：日清キョーリン製薬（株）
　　　　　　　　　　　　　　　日本理化学薬品（株)
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損益計算書の概要：連結－②
（単位：百万円）

＜＜＜＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞＞＞＞

１１１１，，，，２３５２３５２３５２３５1.9%100.0%６６６６６６６６，，，，２９６２９６２９６２９６100.0%６５６５６５６５，，，，０６１０６１０６１０６１売上高売上高売上高売上高

前年増減額前年増減額前年増減額前年増減額前同比前同比前同比前同比売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

▲▲▲▲３３３３，，，，６７８６７８６７８６７８▲64.6%3.1%２２２２，，，，０１３０１３０１３０１３8.7%５５５５，，，，６９２６９２６９２６９２当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

１１１１，，，，４６７４６７４６７４６７－2.8%１１１１，，，，８５１８５１８５１８５１0.6%３８３３８３３８３３８３法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額

▲▲▲▲３３３３，，，，２５１２５１２５１２５１－0.2%１４７１４７１４７１４７5.2%３３３３，，，，３９８３９８３９８３９８　法人税・住民税

　　　　　及び事業税

▲▲▲▲５５５５，，，，４６１４６１４６１４６１▲57.7%6.1%４４４４，，，，０１２０１２０１２０１２14.5%９９９９，，，，４７４４７４４７４４７４税金等調整前税金等調整前税金等調整前税金等調整前

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

▲▲▲▲３３３３，，，，５３４５３４５３４５３４

▲▲▲▲ ２３９２３９２３９２３９

▲65.7%

▲5.3%

2.8%

6.4%

１１１１，，，，８４７８４７８４７８４７

４４４４，，，，２６６２６６２６６２６６

8.2%

6.9%

５５５５，，，，３８２３８２３８２３８２

４４４４，，，，５０６５０６５０６５０６

　特別利益

　特別損失

▲▲▲▲２２２２，，，，１６７１６７１６７１６７▲25.2%9.7%６６６６，，，，４３０４３０４３０４３０13.2%８８８８，，，，５９７５９７５９７５９７経常利益経常利益経常利益経常利益　

　　　　　　　　 ２７１２７１２７１２７１

▲▲▲▲４６０４６０４６０４６０

　49.7%

▲64.4%

1.3%

0.4%

８１８８１８８１８８１８

２５４２５４２５４２５４

0.8%

1.1%

５４６５４６５４６５４６

７１５７１５７１５７１５

　営業外収益

　営業外費用

▲▲▲▲２２２２，，，，８９９８９９８９９８９９▲33.1%8.8%５５５５，，，，８６６８６６８６６８６６13.5%８８８８，，，，７６６７６６７６６７６６営業利益営業利益営業利益営業利益

３３３３，，，，８４２８４２８４２８４２

（（（（４４４４，，，，４７９４７９４７９４７９））））

11.3% 

(54.5%)

57.0%

19.2%

３７３７３７３７，，，，７４７７４７７４７７４７

((((１２１２１２１２，，，，６９８６９８６９８６９８））））

52.1%

12.6%

３３３３３３３３，，，，９０５９０５９０５９０５

（（（（８８８８，，，，２１９２１９２１９２１９））））

販売費及び一般管理費

（うち研究費）

９４２９４２９４２９４２2.2%65.8%４３４３４３４３，，，，６１４６１４６１４６１４65.6%４２４２４２４２，，，，６７１６７１６７１６７１売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

２９３２９３２９３２９３1.3%34.2%２２２２２２２２，，，，６８２６８２６８２６８２34.4%２２２２２２２２，，，，３８９３８９３８９３８９売上原価売上原価売上原価売上原価

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期 　　　　

　　　　
●原原原原 価価価価 率率率率：：：：前年比前年比前年比前年比0.20.20.20.2ポイントポイントポイントポイント減少減少減少減少
　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（34.434.434.434.4％％％％→→→→34.234.234.234.2％）％）％）％）
＊薬価改定（3.7％）の影響や一時金収入の減少は
　あったものの、原価の低い国内医療用は順調に推移。
　野木工場人員約80名の早期退職等により上昇を抑制
●研究開発費率研究開発費率研究開発費率研究開発費率：：：：前年比前年比前年比前年比６６６６....６６６６ポイントポイントポイントポイント上昇上昇上昇上昇
　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（12.612.612.612.6％％％％→→→→19.219.219.219.2％）％）％）％）
＊82億円→127億円（約45億円増加）２品を申請、
　ActivX社の子会社化
●販管費率販管費率販管費率販管費率((((除除除除RRRR＆＆＆＆DDDD費費費費))))：：：：前年比前年比前年比前年比1.41.41.41.4ポイントポイントポイントポイント低下低下低下低下
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(39.5(39.5(39.5(39.5％％％％→→→→37.837.837.837.8％％％％))))
＊人件費、一般管理費等の削減努力によりR&D除販管費
　は約6億円減少

■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　５５５５,,,,８６６８６６８６６８６６百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲２９２９２９２９億円億円億円億円））））
　営業利益率は８.８％と４.７ポイント低下

■■■■　　　　当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 　　２２２２,,,,０１３０１３０１３０１３百万円百万円百万円百万円　　　　（（（（▲▲▲▲３７３７３７３７億円億円億円億円））））　　　　
　　特別利益：約１８億円
　　・投資有価証券売却益　（約１７億円）
　　特別損失：約４３億円
　　・原末製造設備の除却　（約１１億円）
　　・退職給付制度移行損失（約１６億円）
　　・特別退職金　　　　　（約　４億円）
　　・投資有価証券評価損　（約　３億円）
　　・投資有価証券償却損　（約　３億円）

■■■■　　　　配当配当配当配当　　　　１８１８１８１８円円円円００００００００銭銭銭銭　　　　配当性向配当性向配当性向配当性向　　　　６８６８６８６８....００００％％％％
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100.0%100.0%100.0%100.0%

75.7%75.7%75.7%75.7%

3.6%3.6%3.6%3.6%
0.8%0.8%0.8%0.8%

86.3%86.3%86.3%86.3%
2.0%2.0%2.0%2.0%
0.0%0.0%0.0%0.0%

▲▲▲▲17.0%17.0%17.0%17.0%

24.3%24.3%24.3%24.3%

12.6%12.6%12.6%12.6%

11.7%11.7%11.7%11.7%

33.1%33.1%33.1%33.1%

66.9%66.9%66.9%66.9%

構成比構成比構成比構成比 前期末増減前期末増減前期末増減前期末増減構成比構成比構成比構成比実実実実　　　　績績績績実実実実　　　　績績績績

▲▲▲▲12121212，，，，120120120120100.0%100.0%100.0%100.0%１０９１０９１０９１０９，，，，２３４２３４２３４２３４１２１１２１１２１１２１，，，，３５５３５５３５５３５５総資産合計総資産合計総資産合計総資産合計

▲▲▲▲1111，，，，31231231231282.9%82.9%82.9%82.9%９０９０９０９０，，，，５４４５４４５４４５４４９１９１９１９１，，，，８５６８５６８５６８５６資本合計資本合計資本合計資本合計

3.9%3.9%3.9%3.9%
0.9%0.9%0.9%0.9%

96.4%96.4%96.4%96.4%
0.7%0.7%0.7%0.7%
0.0%0.0%0.0%0.0%

▲▲▲▲19.0%19.0%19.0%19.0%

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７
９４９９４９９４９９４９

１０５１０５１０５１０５，，，，２９４２９４２９４２９４
７１３７１３７１３７１３
▲▲▲▲６６６６

▲▲▲▲２０２０２０２０，，，，７２４７２４７２４７２４

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７
９４９９４９９４９９４９

１０４１０４１０４１０４，，，，７３５７３５７３５７３５
２２２２，，，，４７８４７８４７８４７８

▲▲▲▲４４４４
▲▲▲▲２０２０２０２０，，，，６１９６１９６１９６１９

　資本金
　資本剰余金
　利益剰余金
　その他有価証券評価差額金

　為替換算調整勘定
　自己株式

▲▲▲▲10101010，，，，80880880880817.1%17.1%17.1%17.1%１８１８１８１８，，，，６９０６９０６９０６９０２９２９２９２９，，，，４９８４９８４９８４９８負債合計負債合計負債合計負債合計

▲▲▲▲7777，，，，7667667667666.8%6.8%6.8%6.8%７７７７，，，，４７０４７０４７０４７０１５１５１５１５，，，，２３７２３７２３７２３７固定負債固定負債固定負債固定負債

５５５５，，，，８２７８２７８２７８２７
５５５５，，，，３９２３９２３９２３９２

５５５５，，，，６１８６１８６１８６１８
８８８８，，，，６４２６４２６４２６４２

　支払手形及び買掛金
　その他流動負債

▲▲▲▲3333，，，，04104104104110.3%10.3%10.3%10.3%１１１１１１１１，，，，２２０２２０２２０２２０１４１４１４１４，，，，２６１２６１２６１２６１流動負債流動負債流動負債流動負債

１６１６１６１６，，，，９９７９９７９９７９９７
５５５５，，，，５７１５７１５７１５７１

３４３４３４３４，，，，８８３８８３８８３８８３

１４１４１４１４，，，，７０２７０２７０２７０２
４４４４，，，，８５８８５８８５８８５８

２０２０２０２０，，，，５９５５９５５９５５９５

　有形固定資産
　無形固定資産
　投資その他

17171717，，，，29429429429452.6%52.6%52.6%52.6%５７５７５７５７，，，，４５２４５２４５２４５２４０４０４０４０，，，，１５７１５７１５７１５７固定資産固定資産固定資産固定資産

８８８８，，，，７６０７６０７６０７６０
２４２４２４２４，，，，６５５６５５６５５６５５
３３３３，，，，０１００１００１００１０

１０１０１０１０，，，，１５２１５２１５２１５２
５５５５，，，，２０２２０２２０２２０２

３９３９３９３９，，，，２３５２３５２３５２３５
２２２２２２２２，，，，５６０５６０５６０５６０
４４４４，，，，２２１２２１２２１２２１
９９９９，，，，４０８４０８４０８４０８
５５５５，，，，７７２７７２７７２７７２

　現金および預金
　受取手形及び売掛金
　有価証券
　棚卸資産
　その他流動資産

▲▲▲▲29292929，，，，41541541541547.4%47.4%47.4%47.4%５１５１５１５１，，，，７８２７８２７８２７８２８１８１８１８１，，，，１９８１９８１９８１９８流動資産流動資産流動資産流動資産

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表のののの概要概要概要概要：：：：連結連結連結連結
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

＜当期のポイント＞

■■■■流動資産：２９,４１５百万円減
　・現金、預金の減少　　　（30,474百万円減）

　・受取手形、売掛金の増加　（２,０９４百万円増）

　・有価証券の減少　　　 　　　（１,２１０百万円減） 　
　・棚卸資産の増加　　　　　　　　（７４３百万円増）

■固定資産：　１７,２９４百万円増
　・有形固定資産の増加 　　　（２,２９４百万円増）

　・無形固定資産の増加　　　　　　（７１３百万円増）

　・投資その他の増加　　　　（１４,２８７百万円増）

■ 流動負債：　３,０４１百万円減

　・その他流動負債の減少　（３,２４９百万円減)　

■ 固定負債：　７,７６６百万円減
　・退職給付引当金の減少　　　（１０,３８０百万円減)
　・退職給付制度移行時未払金　(２,５７３百万円増）
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２，７３５

２，４６５

６，１９１

０１０１０１０１年年年年３３３３月期月期月期月期

３，２１３

２，５０７

６，０３１

０２０２０２０２年年年年３３３３月期月期月期月期

３，６３７

３，３０１

７，００９

０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期

増減比増減比増減比増減比実実実実　　　　績績績績

４，７７４

５，６７０

８，２１９

０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期

４，０００

４，３００

１０，４００

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期

（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

▲▲▲▲１８１８１８１８....４４４４%%%%３，８９４減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

８８８８....９９９９%%%%６，１７２設備投資設備投資設備投資設備投資（（（（計上計上計上計上ベースベースベースベース））））

５４５４５４５４....５５５５%%%%１２，６９８研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費・・・・設備投資設備投資設備投資設備投資････減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの状況状況状況状況＜＜＜＜連結連結連結連結＞＞＞＞

＜設備投資の状況（実績／計画）＞

（実績） 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ０５年３月期実績　　　０６年３月期計画

能代新製剤工場建設投資、その他生産設備（各工場） 　　　　５３億円 　

管理・販売設備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　６億円

研究用設備 　　　　　３億円　　

（計画）

能代新製剤工場建設投資、その他生産設備（各工場）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　３８億円 　

管理・販売設備　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　 　　　　　　　３億円

研究用設備 　２億円　

　　　　　

（単位：百万円）

補足４



15.8%15.8%15.8%15.8%

２３２３２３２３

５５５５５５５５

８６８６８６８６

４０４０４０４０

３８３８３８３８

４５４５４５４５

７５７５７５７５

２１２１２１２１

１６１１６１１６１１６１

――――

――――

０１０１０１０１年年年年３３３３月期月期月期月期

20.1%20.1%20.1%20.1%

１８１８１８１８

９８９８９８９８

１２１１２１１２１１２１

４５４５４５４５

３８３８３８３８

４３４３４３４３

７５７５７５７５

１７１７１７１７

１７５１７５１７５１７５

――――

３１３１３１３１

０２０２０２０２年年年年３３３３月期月期月期月期

13.4%13.4%13.4%13.4%

１５１５１５１５

５１５１５１５１

９０９０９０９０

５３５３５３５３

３０３０３０３０

３４３４３４３４

７０７０７０７０

１２１２１２１２

１７１１７１１７１１７１

４７４７４７４７

６４６４６４６４

０３０３０３０３年年年年３３３３月期月期月期月期

海外売上比率海外売上比率海外売上比率海外売上比率

ノルフロキサシンノルフロキサシンノルフロキサシンノルフロキサシン

（バルク・ロイヤルティ含む）

ガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシンガチフロキサシン

（バルク・ロイヤルティ含む）

海外売上合計海外売上合計海外売上合計海外売上合計

ペンタサペンタサペンタサペンタサ
（潰瘍性大腸炎・クローン病治療剤）

ロカルトロールロカルトロールロカルトロールロカルトロール
（骨粗鬆症治療剤）

アプレースアプレースアプレースアプレース
（抗潰瘍剤）

ケタスケタスケタスケタス
（気管支喘息・脳血管障害治療剤）

バクシダバクシダバクシダバクシダ――――ルルルル
（合成抗菌剤）

ムコダインムコダインムコダインムコダイン
（去痰剤）

ガチフロガチフロガチフロガチフロ（（（（自社販売自社販売自社販売自社販売））））
（合成抗菌剤）

キプレスキプレスキプレスキプレス
（ロイコトリエン受容体拮抗剤）

５５５５▲▲▲▲６３６３６３６３....６６６６%%%%４４４４１１１１１１１１

１２６１２６１２６１２６　　　　２０２０２０２０....４４４４%%%%１１８１１８１１８１１８９８９８９８９８

２６２６２６２６３５３５３５３５....３３３３%%%%２３２３２３２３１７１７１７１７

前 同 比前 同 比前 同 比前 同 比実実実実　　　　績績績績

６７６７６７６７１２１２１２１２....７７７７%%%%８０８０８０８０７１７１７１７１

11.6%11.6%11.6%11.6%――――13.6%13.6%13.6%13.6%13.4%13.4%13.4%13.4%

７５７５７５７５３３３３....５５５５%%%%８８８８８８８８８５８５８５８５

＊＊＊＊

６９６９６９６９６６６６....７７７７%%%%６４６４６４６４６０６０６０６０

２１２１２１２１▲▲▲▲１１１１１１１１....１１１１%%%%２４２４２４２４２７２７２７２７

２２２２２２２２▲▲▲▲１０１０１０１０....３３３３%%%%２６２６２６２６２９２９２９２９

６７６７６７６７▲▲▲▲５５５５....７７７７%%%%６６６６６６６６７０７０７０７０

５５５５▲▲▲▲２２２２２２２２....２２２２%%%%７７７７９９９９

１９０１９０１９０１９０５５５５....６６６６%%%%１９０１９０１９０１９０１８０１８０１８０１８０

０６０６０６０６年年年年３３３３月期月期月期月期

（（（（見込見込見込見込みみみみ））））

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期

（単位：億円）主要製品売上主要製品売上主要製品売上主要製品売上のののの状況状況状況状況

国
内
新
薬
医
療
用

国
内
新
薬
医
療
用

国
内
新
薬
医
療
用

国
内
新
薬
医
療
用

海
外
新
薬
医
療
用

海
外
新
薬
医
療
用

海
外
新
薬
医
療
用

海
外
新
薬
医
療
用

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　２４２４２４２４▲▲▲▲１４１４１４１４....８８８８%%%%２３２３２３２３２７２７２７２７３０３０３０３０２９２９２９２９２９２９２９２９ミルトンミルトンミルトンミルトン
（哺乳ビン・乳首消毒剤）

80.8%80.8%80.8%80.8%――――82.2%82.2%82.2%82.2%83.5%83.5%83.5%83.5%86.6%86.6%86.6%86.6%84.0%84.0%84.0%84.0%82.4%82.4%82.4%82.4%自社品比率自社品比率自社品比率自社品比率

ヘ
ル
ス
ケ
ア

ヘ
ル
ス
ケ
ア

ヘ
ル
ス
ケ
ア

ヘ
ル
ス
ケ
ア
他他他他
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３３３３,,,,８９４８９４８９４８９４

６６６６,,,,１７２１７２１７２１７２

１１１１，，，，７０３７０３７０３７０３人人人人

８２８２８２８２．．．．９９９９％％％％

２２２２．．．．２２２２％％％％

１１１１,,,,２１８２１８２１８２１８．．．．２２２２２２２２円円円円

９０９０９０９０，，，，５４４５４４５４４５４４

１０９１０９１０９１０９，，，，２３４２３４２３４２３４

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

２６２６２６２６．．．．４８４８４８４８円円円円

２２２２，，，，０１３０１３０１３０１３
（3.1%)

６６６６，，，，４３０４３０４３０４３０
（9.7%)

５５５５，，，，８６６８６６８６６８６６
(8.8%)

１２１２１２１２，，，，６９８６９８６９８６９８
(19.2%)

３７３７３７３７，，，，７４７７４７７４７７４７
(57.0%)

２２２２２２２２，，，，６８２６８２６８２６８２
(34.2%)

６６６６６６６６，，，，２９６２９６２９６２９６
（（（（８８８８,,,,８３８８３８８３８８３８））））

０５年３月期

３３３３，，，，６３７６３７６３７６３７

３３３３，，，，３０１３０１３０１３０１

１１１１，，，，７１９７１９７１９７１９人人人人

７５７５７５７５．．．．２２２２％％％％

４４４４．．．．００００％％％％

１１１１，，，，２２２２２２２２２２２２．．．．６１６１６１６１円円円円

１０５１０５１０５１０５，，，，３１８３１８３１８３１８

１３９１３９１３９１３９，，，，９６１９６１９６１９６１

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

４７４７４７４７．．．．２１２１２１２１円円円円

４４４４，，，，１２０１２０１２０１２０
（6.0%)

１２１２１２１２，，，，８０５８０５８０５８０５
（18.6%)

１２１２１２１２，，，，３６７３６７３６７３６７
(18.0%)

７７７７，，，，００９００９００９００９
(10.2%)

３５３５３５３５，，，，０４５０４５０４５０４５
(51.1%)

２１２１２１２１，，，，２０５２０５２０５２０５
(30.9%)

６８６８６８６８，，，，６１８６１８６１８６１８
（（（（９９９９，，，，０２４０２４０２４０２４））））

０３年３月期

１１１１，，，，６５２６５２６５２６５２人人人人１１１１，，，，７３１７３１７３１７３１人人人人１１１１，，，，６９６６９６６９６６９６人人人人人員人員人員人員

２２２２，，，，７３５７３５７３５７３５

２２２２，，，，４６５４６５４６５４６５

７９７９７９７９．．．．５５５５％％％％

３３３３．．．．００００％％％％

１１１１，，，，７３２７３２７３２７３２....９８９８９８９８円円円円

９９９９９９９９，，，，７５０７５０７５０７５０

１２５１２５１２５１２５，，，，４７６４７６４７６４７６

３３３３，，，，６２３６２３６２３６２３

５１５１５１５１．．．．２７２７２７２７円円円円

２２２２，，，，９５１９５１９５１９５１
（5.3%）

９９９９，，，，７８６７８６７８６７８６
（17.5%）

９９９９，，，，０４９０４９０４９０４９
（16.2%）

６６６６，，，，１９１１９１１９１１９１
（11.1%）

２８２８２８２８，，，，８０８８０８８０８８０８
（51.6%）

１７１７１７１７，，，，９７４９７４９７４９７４
（32.2%）

５５５５５５５５，，，，８３２８３２８３２８３２
（（（（８８８８，，，，６４６６４６６４６６４６））））

０１年３月期

３３３３，，，，２１３２１３２１３２１３

２２２２，，，，５０７５０７５０７５０７

７６７６７６７６．．．．１１１１％％％％

４４４４．．．．１１１１％％％％

１１１１，，，，１８７１８７１８７１８７．．．．３０３０３０３０円円円円

１０２１０２１０２１０２，，，，３５６３５６３５６３５６

１３４１３４１３４１３４，，，，４７２４７２４７２４７２

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

６０６０６０６０．．．．５５５５５５５５円円円円

４４４４，，，，１１７１１７１１７１１７
（6.6%)

１２１２１２１２，，，，２１０２１０２１０２１０
（19.6%)

１１１１１１１１，，，，９５７９５７９５７９５７
(19.2%)

６６６６，，，，０３１０３１０３１０３１
(9.7%）

３１３１３１３１，，，，１０１１０１１０１１０１
(49.8%)

１９１９１９１９，，，，３３６３３６３３６３３６
(31.0%)

６２６２６２６２，，，，３９５３９５３９５３９５
（（（（１２１２１２１２，，，，１２７１２７１２７１２７））））

０２年３月期

４４４４,,,,７７４７７４７７４７７４

５５５５,,,,６７０６７０６７０６７０

７５７５７５７５．．．．７７７７％％％％

５５５５．．．．８８８８％％％％

１１１１,,,,２３４２３４２３４２３４．．．．８０８０８０８０円円円円

９１９１９１９１，，，，８５６８５６８５６８５６

１２１１２１１２１１２１，，，，３５５３５５３５５３５５

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

６８６８６８６８．．．．７６７６７６７６円円円円

５５５５，，，，６９２６９２６９２６９２
（8.7%)

８８８８，，，，５９７５９７５９７５９７
（13.2%)

８８８８，，，，７６６７６６７６６７６６
(13.5%)

８８８８，，，，２１９２１９２１９２１９
(12.6%)

３３３３３３３３，，，，９０５９０５９０５９０５
(52.1%)

２２２２２２２２，，，，３８９３８９３８９３８９
(34.4%)

６５６５６５６５，，，，０６１０６１０６１０６１
（（（（８８８８，，，，５３３５３３５３３５３３））））

０４年３月期

４４４４,３００３００３００３００設備投資設備投資設備投資設備投資

４４４４,００００００００００００減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率 ％％％％

株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率 ％％％％

一株当一株当一株当一株当たりたりたりたり株主資本株主資本株主資本株主資本（（（（円円円円））））

株主資本株主資本株主資本株主資本

総資産総資産総資産総資産

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７資本金資本金資本金資本金

４３４３４３４３．．．．８２８２８２８２円円円円一株当一株当一株当一株当たりたりたりたり当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益（（（（円円円円））））

３３３３,,,,３００３００３００３００
(4.6%)

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

（当期純利益率）％

６６６６,,,,２００２００２００２００
(8.7%)

経常利益経常利益経常利益経常利益

（経常利益率）％

５５５５,,,,８００８００８００８００
（8.2%)

営業利益営業利益営業利益営業利益

（営業利益率）％

１０１０１０１０，，，，４００４００４００４００
（14.6%)

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

（研究開発費率）％

―販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費

（販管費率）％

―売上原価売上原価売上原価売上原価

（売上原価率）％

７１７１７１７１,,,,００００００００００００
（（（（７７７７,,,,５００５００５００５００））））

売上高売上高売上高売上高

（輸出高）

０６年３月期
（見込み）

主主主主なななな業績項目業績項目業績項目業績項目のののの推移推移推移推移：：：：連結連結連結連結
＜通 　　期 ＞ （単位：百万円）

補足６



損益計算書の概要：単体－①
＜＜＜＜単体単体単体単体＞＞＞＞ （単位：百万円）

前年増減額前年増減額前年増減額前年増減額前同比前同比前同比前同比売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

▲▲▲▲２２９２２９２２９２２９▲6.5%5.1%３３３３，，，，２８０２８０２８０２８０5.5%３３３３，，，，５１０５１０５１０５１０ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア他他他他

３０５３０５３０５３０５3.6%13.6%８８８８，，，，８３８８３８８３８８３８13.4%８８８８，，，，５３３５３３５３３５３３海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用

１１１１，，，，２７４２７４２７４２７４2.5%81.3%５２５２５２５２，，，，８２０８２０８２０８２０81.1%５１５１５１５１，，，，５４６５４６５４６５４６国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用

１１１１，，，，３４９３４９３４９３４９2.1%100.0%６４６４６４６４，，，，９３８９３８９３８９３８100.0%６３６３６３６３，，，，５８９５８９５８９５８９売上高売上高売上高売上高

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期

　　　　＜＜＜＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞　　　　　　　＞　　　　　　　＞　　　　　　　＞　　　　　　　対前年対前年対前年対前年　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
■■■■　　　　売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高 　　　　　　　　６４６４６４６４,,,,９３８９３８９３８９３８百万円百万円百万円百万円　（＋　（＋　（＋　（＋１３１３１３１３億円億円億円億円））））　　　　

　　　　●●●●国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用国内新薬医療用 ５２５２５２５２,,,,８２０８２０８２０８２０百万円百万円百万円百万円　（＋　（＋　（＋　（＋１３１３１３１３億円億円億円億円））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　０４.３実績　　０５.３実績

　　・キプレス　　　　　９８　→　１１８（＋２０）

　　・ムコダイン　　　１８０　→　１９０（＋１０）

　　・ケタス　　　　　　７０　→　　６６（▲　４）

　　・国内医療用その他　　２５　→　　１０（▲１５）

　　＊契約一時金の減少

　　　　●●●●海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用海外新薬医療用　　　　　　　　８８８８,,,,８３８８３８８３８８３８百万円百万円百万円百万円　（＋　　（＋　　（＋　　（＋　３３３３億円億円億円億円））））　　　　

　　・ガチフロ　　　　　７１　→　　８０（＋　９）

　　＊アラガン社 点眼剤「ザイマー」堅調

　　・ノルフロキサシン　１１　→　　　４（▲　７）

　　　　●●●●ヘルスケアヘルスケアヘルスケアヘルスケア他他他他　　　　　　　　　　　　３３３３,,,,２８０２８０２８０２８０百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲　　　　２２２２億円億円億円億円））））　　　　

　　・ミルトン 　　 　　２７　 →　 ２３（▲　４）

補足７



損益計算書の概要：単体－②
＜＜＜＜単体単体単体単体＞＞＞＞ （単位：百万円）

＜＜＜＜当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント＞＞＞＞

１１１１，，，，３４９３４９３４９３４９2.1%100.0%６４６４６４６４，，，，９３８９３８９３８９３８100.0%６３６３６３６３，，，，５８９５８９５８９５８９売上高売上高売上高売上高

前年増減額前年増減額前年増減額前年増減額前同比前同比前同比前同比売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績売上比売上比売上比売上比実績実績実績実績

▲▲▲▲３３３３，，，，８９７８９７８９７８９７▲70.7%2.5%１１１１，，，，６１５６１５６１５６１５8.7%５５５５，，，，５１２５１２５１２５１２当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

１１１１，，，，４６５４６５４６５４６５－2.8%１１１１，，，，８５０８５０８５０８５０0.6%３８５３８５３８５３８５法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額

▲▲▲▲３３３３，，，，２８１２８１２８１２８１－0.1%７５７５７５７５5.3%３３３３，，，，３５６３５６３５６３５６　法人税・住民税

　　　　　及び事業税

▲▲▲▲５５５５，，，，７１３７１３７１３７１３▲61.7%5.5%３３３３，，，，５４０５４０５４０５４０14.6%９９９９，，，，２５３２５３２５３２５３税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益

▲▲▲▲３３３３，，，，５９１５９１５９１５９１

▲▲▲▲５３０５３０５３０５３０

▲66.7

▲11.8%

2.8%

6.1%

１１１１，，，，７９２７９２７９２７９２

３３３３，，，，９７５９７５９７５９７５

8.5%

7.1%

５５５５，，，，３８３３８３３８３３８３

４４４４，，，，５０６５０６５０６５０６

　特別利益

　特別損失

▲▲▲▲２２２２，，，，６５２６５２６５２６５２▲31.7%8.8%５５５５，，，，７２３７２３７２３７２３13.2%８８８８，，，，３７６３７６３７６３７６経常利益経常利益経常利益経常利益　

１１１１１１１１

▲▲▲▲２２４２２４２２４２２４

2.3%

▲24.6%

0.8%

1.1%

５０２５０２５０２５０２

６８９６８９６８９６８９

0.8%

1.4%

４９０４９０４９０４９０

９１４９１４９１４９１４

　営業外収益

　営業外費用

▲▲▲▲２２２２，，，，８８８８８８８８８８８８▲32.8%9.1%５５５５，，，，９１１９１１９１１９１１13.8%８８８８，，，，７９９７９９７９９７９９営業利益営業利益営業利益営業利益

３３３３，，，，８５８８５８８５８８５８

（（（（４４４４，，，，４７９４７９４７９４７９））））

11.5%

（54.5%）

57.6%

19.6%

３７３７３７３７，，，，３７３３７３３７３３７３

((((１２１２１２１２，，，，６９８６９８６９８６９８))))

52.7%

12.9%

３３３３３３３３，，，，５１５５１５５１５５１５

（（（（８８８８，，，，２１９２１９２１９２１９））））

販売費及び一般管理費

（うち研究費）

９６９９６９９６９９６９2.3%66.7%４３４３４３４３，，，，２８５２８５２８５２８５66.5%４２４２４２４２，，，，３１５３１５３１５３１５売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

３７９３７９３７９３７９1.8%33.3%２１２１２１２１，，，，６５３６５３６５３６５３33.5%２１２１２１２１，，，，２７３２７３２７３２７３売上原価売上原価売上原価売上原価

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期 　　　　

　　　　
●原原原原 価価価価 率率率率：：：：前年比前年比前年比前年比0.20.20.20.2ポイントポイントポイントポイント減少減少減少減少
　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（33.533.533.533.5％％％％→→→→33.333.333.333.3％）％）％）％）
＊薬価改定（3.7％）の影響や一時金収入の減少は
　あったものの、原価の低い国内医療用は順調に推移。
　野木工場人員約80名の早期退職等により上昇を抑制
●研究開発費率研究開発費率研究開発費率研究開発費率：：：：前年比前年比前年比前年比６６６６....７７７７ポイントポイントポイントポイント上昇上昇上昇上昇
　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　　　　（12.912.912.912.9％％％％→→→→19.619.619.619.6％）％）％）％）
＊82億円→127億円（約45億円増加）２品を申請、
　ActivX社の子会社化
●販管費率販管費率販管費率販管費率((((除除除除RRRR＆＆＆＆DDDD費費費費))))：：：：前年比前年比前年比前年比1.81.81.81.8ポイントポイントポイントポイント低下低下低下低下
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(39.8(39.8(39.8(39.8％％％％→→→→38.038.038.038.0％％％％))))
＊人件費、一般管理費等の削減努力によりR&D除販管費
　は約6億円減少

■■■■　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益　　　５５５５,,,,９１１９１１９１１９１１百万円百万円百万円百万円　（　（　（　（▲▲▲▲２９２９２９２９億円億円億円億円））））
　営業利益率は９.１％と４.７ポイント低下

■■■■　　　　当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 　　１,,,,６１５６１５６１５６１５百万円百万円百万円百万円　　　　（（（（▲▲▲▲３９３９３９３９億円億円億円億円））））　　　　
　　特別利益：約１８億円
　　・投資有価証券売却益　（約１７億円）
　　特別損失：約４０億円
　　・原末製造設備の除却　（約１１億円）
　　・退職給付制度移行損失（約１６億円）
　　・特別退職金　　　　　（約　４億円）
　　・投資有価証券償却損　（約　３億円）

補足８



貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表のののの概要概要概要概要：：：：単体単体単体単体
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

＜当期のポイント＞

100.0%100.0%100.0%100.0%

75.7%75.7%75.7%75.7%

3.6%3.6%3.6%3.6%
0.8%0.8%0.8%0.8%

86.5%86.5%86.5%86.5%
2.0%2.0%2.0%2.0%

▲17.2%17.2%17.2%17.2%

24.3%24.3%24.3%24.3%

12.7%12.7%12.7%12.7%

11.6%11.6%11.6%11.6%

33.5%33.5%33.5%33.5%

66.5%66.5%66.5%66.5%

構成比構成比構成比構成比 前期末増減前期末増減前期末増減前期末増減構成比構成比構成比構成比実実実実　　　　績績績績実実実実　　　　績績績績

▲▲▲▲13131313，，，，339339339339100.0%100.0%100.0%100.0%１０６１０６１０６１０６，，，，２６４２６４２６４２６４１１９１１９１１９１１９，，，，６０４６０４６０４６０４総資産合計総資産合計総資産合計総資産合計

▲▲▲▲1111，，，，70470470470483.6%83.6%83.6%83.6%８８８８８８８８，，，，８３９８３９８３９８３９９０９０９０９０，，，，５４３５４３５４３５４３資本合計資本合計資本合計資本合計

4.1%4.1%4.1%4.1%
0.9%0.9%0.9%0.9%

97.5%97.5%97.5%97.5%
0.6%0.6%0.6%0.6%

▲19.5%19.5%19.5%19.5%

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７
９４９９４９９４９９４９

１０３１０３１０３１０３，，，，６２５６２５６２５６２５
６６７６６７６６７６６７

▲▲▲▲２０２０２０２０，，，，７２０７２０７２０７２０

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７
９４９９４９９４９９４９

１０３１０３１０３１０３，，，，４６２４６２４６２４６２
２２２２，，，，４３０４３０４３０４３０

▲▲▲▲２０２０２０２０，，，，６１６６１６６１６６１６

　資本金
　資本剰余金
　利益剰余金
　その他有価証券評価差額金

　自己株式

▲▲▲▲11111111，，，，63563563563516.4%16.4%16.4%16.4%１７１７１７１７，，，，４２５４２５４２５４２５２９２９２９２９，，，，０６００６００６００６０負債合計負債合計負債合計負債合計

▲▲▲▲7777，，，，8428428428426.9%6.9%6.9%6.9%７７７７，，，，３４２３４２３４２３４２１５１５１５１５，，，，１８４１８４１８４１８４固定負債固定負債固定負債固定負債

１１１１，，，，２３６２３６２３６２３６
４４４４，，，，０８３０８３０８３０８３
４４４４，，，，７６２７６２７６２７６２

１１１１，，，，２３７２３７２３７２３７
３３３３，，，，８０６８０６８０６８０６
８８８８，，，，８３１８３１８３１８３１

　支払手形
　買掛金
　その他流動負債

▲▲▲▲3333，，，，7937937937939.5%9.5%9.5%9.5%１０１０１０１０，，，，０８２０８２０８２０８２１３１３１３１３，，，，８７５８７５８７５８７５流動負債流動負債流動負債流動負債

１６１６１６１６，，，，６２３６２３６２３６２３
５５５５，，，，５６９５６９５６９５６９

３４３４３４３４，，，，９７５９７５９７５９７５

１４１４１４１４，，，，６６７６６７６６７６６７
４４４４，，，，８５５８５５８５５８５５

２０２０２０２０，，，，５４３５４３５４３５４３

　有形固定資産
　無形固定資産
　投資その他

17,10117,10117,10117,10153.8%53.8%53.8%53.8%５７５７５７５７，，，，１６８１６８１６８１６８４０４０４０４０，，，，０６６０６６０６６０６６固定資産固定資産固定資産固定資産

６６６６，，，，８２３８２３８２３８２３
２５１２５１２５１２５１

２３２３２３２３，，，，９５５９５５９５５９５５
２２２２，，，，８９９８９９８９９８９９

１０１０１０１０，，，，１８１１８１１８１１８１
４４４４，，，，９８６９８６９８６９８６

３８３８３８３８，，，，０８９０８９０８９０８９
４５１４５１４５１４５１

２１２１２１２１，，，，６９９６９９６９９６９９
４４４４，，，，１０９１０９１０９１０９
９９９９，，，，４１６４１６４１６４１６
５５５５，，，，７６９７６９７６９７６９

　現金および預金
　受取手形
　売掛金
　有価証券
　棚卸資産
　その他流動資産

▲▲▲▲30303030，，，，44144144144146.2%46.2%46.2%46.2%４９４９４９４９，，，，０９６０９６０９６０９６７９７９７９７９，，，，５３７５３７５３７５３７流動資産流動資産流動資産流動資産

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期０４０４０４０４年年年年３３３３月期月期月期月期

■■■■流動資産：３０，４４１百万円減

　・現金、預金の減少　　　（３１,２６６百万円減）

　・売掛金の増加　 　　　　　（２,２５５百万円増）

　・その他流動資産の減少　　（７８３百万円減）

■固定資産：　　　１７１０１百万円増

　・有形固定資産の増加 　　 （１,９５５百万円増）

　・無形固定資産の増加　　　　　（７１３百万円増）

　・投資その他の増加　　　　（１４,４３２百万円増）

■流動負債：　３,７９３百万円減　

　・買掛金の増加　　　　　　　　　（２７７百万円増）

　・その他流動負債の減少　　（４,０７０百万円減）

■固定負債：　７,８４２百万円減

　・退職給付引当金の減少　　（１０,３８４百万円減）

　・退職給付制度移行時未払金　（２,５７３百万円）

補足９



２２２２，，，，７３０７３０７３０７３０

２２２２，，，，４６５４６５４６５４６５

１１１１，，，，６４８６４８６４８６４８人人人人

７９７９７９７９．．．．７７７７％％％％

２２２２．．．．８８８８％％％％

１１１１，，，，７２８７２８７２８７２８....１９１９１９１９円円円円

９９９９９９９９，，，，４８２４８２４８２４８２

１２４１２４１２４１２４，，，，７９８７９８７９８７９８

３３３３，，，，６２３６２３６２３６２３

４８４８４８４８．．．．６５６５６５６５円円円円

２２２２，，，，８００８００８００８００
（5.1%）

９９９９，，，，５２４５２４５２４５２４
（17.4%）

８８８８，，，，９８０９８０９８０９８０
（16.4%）

６６６６，，，，１９１１９１１９１１９１
（11.3%）

２８２８２８２８，，，，５８９５８９５８９５８９
（52.3%）

１７１７１７１７，，，，１０２１０２１０２１０２
（31.3%）

５４５４５４５４，，，，６７１６７１６７１６７１
（（（（８８８８，，，，６４６６４６６４６６４６））））

０１年３月期

３３３３，，，，２０７２０７２０７２０７

２２２２，，，，５０７５０７５０７５０７

１１１１，，，，６７１６７１６７１６７１人人人人

７６７６７６７６．．．．２２２２％％％％

３３３３．．．．８８８８％％％％

１１１１，，，，１７９１７９１７９１７９....７３７３７３７３円円円円

１０１１０１１０１１０１，，，，７０３７０３７０３７０３

１３３１３３１３３１３３，，，，４２７４２７４２７４２７

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

５５５５５５５５．．．．６７６７６７６７円円円円

３３３３，，，，７８５７８５７８５７８５
（6.2%)

１１１１１１１１，，，，８１６８１６８１６８１６
（19.3%)

１１１１１１１１，，，，８６５８６５８６５８６５
(19.4%)

６６６６，，，，０３１０３１０３１０３１
(9.9%)

３０３０３０３０，，，，８８９８８９８８９８８９
(50.5%)

１８１８１８１８，，，，３７６３７６３７６３７６
(30.1%)

６１６１６１６１，，，，１３１１３１１３１１３１
（（（（１２１２１２１２，，，，１２７１２７１２７１２７））））

０２年３月期

３３３３，，，，６２６６２６６２６６２６

３３３３，，，，３０１３０１３０１３０１

１１１１，，，，６５８６５８６５８６５８人人人人

７５７５７５７５．．．．２２２２％％％％

３３３３．．．．５５５５％％％％

１１１１，，，，２０９２０９２０９２０９．．．．５４５４５４５４円円円円

１０４１０４１０４１０４，，，，１９１１９１１９１１９１

１３８１３８１３８１３８，，，，４８４４８４４８４４８４

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

４１４１４１４１．．．．６３６３６３６３円円円円

３３３３，，，，６３３６３３６３３６３３
（5.3%)

１２１２１２１２，，，，２４１２４１２４１２４１
（18.1%)

１２１２１２１２，，，，３６４３６４３６４３６４
(18.3%)

７７７７，，，，００９００９００９００９
(10.4%)

３４３４３４３４，，，，６９８６９８６９８６９８
(51.6%)

２０２０２０２０，，，，２３０２３０２３０２３０
(30.1%)

６７６７６７６７，，，，２９３２９３２９３２９３
（（（（９９９９，，，，０２４０２４０２４０２４））））

０３年３月期

４４４４，，，，７６３７６３７６３７６３

５５５５，，，，６６８６６８６６８６６８

１１１１,,,,５９７５９７５９７５９７人人人人

７５７５７５７５．．．．７７７７％％％％

５５５５．．．．７７７７％％％％

１１１１，，，，２１７２１７２１７２１７．．．．０９０９０９０９円円円円

９０９０９０９０,,,,５４３５４３５４３５４３

１１９１１９１１９１１９,,,,６０４６０４６０４６０４

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７

６６６６６６６６．．．．５９５９５９５９円円円円

５５５５，，，，５１２５１２５１２５１２
（8.7%)

８８８８，，，，３７６３７６３７６３７６
（13.2%)

８８８８，，，，７９９７９９７９９７９９
(13.8%)

８８８８，，，，２１９２１９２１９２１９
(12.9%)

３３３３３３３３，，，，５１５５１５５１５５１５
(52.7%)

２１２１２１２１，，，，２７３２７３２７３２７３
(33.5%)

６３６３６３６３，，，，５８９５８９５８９５８９
（（（（８８８８，，，，５３３５３３５３３５３３））））

０４年３月期

１１１１,,,,６１９６１９６１９６１９人人人人人員人員人員人員

３３３３,７００７００７００７００３３３３，，，，８８３８８３８８３８８３減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

４４４４,２００２００２００２００６６６６，，，，１７１１７１１７１１７１設備投資設備投資設備投資設備投資

８３８３８３８３．．．．６６６６％％％％株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率 ％％％％

１１１１．．．．８８８８％％％％株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率 ％％％％

１１１１，，，，１９５１９５１９５１９５．．．．２６２６２６２６円円円円一株当一株当一株当一株当たりたりたりたり株主資本株主資本株主資本株主資本（（（（円円円円））））

８８８８８８８８,,,,８３９８３９８３９８３９株主資本株主資本株主資本株主資本

１０６１０６１０６１０６,,,,２６４２６４２６４２６４総資産総資産総資産総資産

４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７４４４４，，，，３１７３１７３１７３１７資本金資本金資本金資本金

３９３９３９３９．．．．８４８４８４８４円円円円２１２１２１２１．．．．１９１９１９１９円円円円一株当一株当一株当一株当たりたりたりたり当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益（（（（円円円円））））

３３３３，，，，００００００００００００
(4.6%)

１１１１，，，，６１５６１５６１５６１５
（2.5%)

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

（当期純利益率）％

５５５５，，，，６００６００６００６００
(8.6%)

５５５５，，，，７２３７２３７２３７２３
（8.8%)

経常利益経常利益経常利益経常利益

（経常利益率）％

５５５５，，，，５００５００５００５００
(8.5%)

５５５５，，，，９１１９１１９１１９１１
(9.1%)

営業利益営業利益営業利益営業利益

（営業利益率）％

１０１０１０１０，，，，２００２００２００２００
(15.7%)

１２１２１２１２，，，，６９８６９８６９８６９８
(19.6%)

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

（研究開発費率）％

―３７３７３７３７，，，，３７３３７３３７３３７３
(57.6%)

販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費

（販管費率）％

―２１２１２１２１，，，，６５３６５３６５３６５３
(33.3%)

売上原価売上原価売上原価売上原価

（売上原価率）％

６４６４６４６４，，，，８００８００８００８００
（（（（７７７７,,,,５００５００５００５００））））

６４６４６４６４，，，，９３８９３８９３８９３８
（（（（８８８８,,,,８３８８３８８３８８３８））））

売上高売上高売上高売上高

（輸出高）

０６年３月期
（見込み）

０５０５０５０５年年年年３３３３月期月期月期月期

主主主主なななな業績項目業績項目業績項目業績項目のののの推移推移推移推移：：：：単体単体単体単体
＜通 　　期 ＞ （単位：百万円）

補足１０


